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O Relatério Anual de Gestao (RAG) é um instrumento basico de planejamento
do Sistema Unico de Saude (SUS) que apresenta elementos fundamentais para o
acompanhamento e avaliacdo das iniciativas quadrienais amplamente indicadas pelo
Plano Municipal de Saude (PMS) e anualmente operacionalizadas pela
Programacao Anual de Saude (PAS), sob responsabilidade da respectiva esfera de
gestao, visando o alcance dos objetivos do SUS. O RAG permite a verificagao da
efetividade e da eficiéncia alcangadas na atengao integral a saude, subsidia as
atividades de controle e auditoria, além de constituir-se em importante instrumento
de controle social e de referéncia para a participagao social na atuagdo municipal em

saude.

A Secretaria Municipal de Saude (SMS) apresenta, nesta edigcdo, o RAG
referente ao exercicio 2025, que explicita o desempenho da gestdo municipal do
SUS. Este relatério demonstra a execug¢ao anual das proposigdes do Plano Municipal
de Saude 2022-2025, aprovado por deliberagao do Plenario do Conselho Municipal
de Saude (CMS).

Consta do RAG, ora apresentado, uma consolidacdo de informacbes da
execucao fisica e financeira coletadas nas bases de dados oficiais do Ministério da
Saude (MS). Cabe ressaltar que a Lei Complementar n°® 141, aprovada em 13 de
janeiro de 2012 (LC no 141/2012), traz importantes inovacdes de gestao tanto para
a SMS, como para o Ministério da Saude (MS) e estados. A partir de entdo o MS
concretizou ajustes nos seus processos administrativos para a operacionalizagao
das determinacgdes dessa lei. Como produto dos debates entre o Poder Executivo e
o Legislativo foi gerada uma classificagdo de Ac¢des e Servigos Publicos de Saude
(ASPS) que determinou marcagdes orgamentarias que imprimiram maior clareza ao
processo de orcamentacido e execucao das despesas com ASPS, como também a

verificacao dos resultados apresentados por estados e municipios.

Em sintese, o RAG 2025 apresenta os resultados alcancados pelo SUS no



e

)
A2
&

SESAU

R e G e O
Alagoinhas daqui pra frente

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALAGOINHAS

exercicio e recomenda eventuais providéncias que se fizerem necessarias. Essas
fungdes explicitam o desempenho orgamentario e financeiro da SMS e os resultados
fisicos obtidos pela atuagao municipal, consolidando o desempenho anual das metas
tracadas pelo PMS 2022-2025 e a avaliagdo de seus indicadores, bem como

recomendagdes para a melhoria da gestao.

Este relatério divide-se em 11 secdes, além desta introdugdo. Na primeira é
apresentado a Identificacdo do Municipio com consideragdes. A segunda demonstra
dados demograficos e de morbimortalidade. A terceira retrata a execucgao de servigos
com dados da producdo de servicos no SUS. A quarta contém um demonstrativo
rede fisica e prestadora de servicos ao SUS. A quinta secdo apresenta dos
profissionais de saude trabalhando no SUS. A sexta apresenta a execugao das
diretrizes do municipio com base no alcance de indicadores anuais e na execugao
das metas do Plano Municipal de Saude, anualizadas pela Programacgao Anual de
Saude. A sétima demonstra a execucdo orcamentaria e financeira. A oitava
apresenta as execugdes de emendas parlamentares. A nona primeira demonstra as
auditorias realizadas no periodo de 2025. A décima contém algumas consideragdes
finais. A décima primeira contém recomendacdes a serem desenvolvidas nos anos

subsequentes.
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2.1. Informacgodes Territoriais
UF
BA

Municipio
Alagoinhas
Area
733,97 Km?
Populagao
161.196 Hab
Densidade Populacional
220 Hab/Km?
Regido de Saude
Alagoinhas
Fonte: Departamento de Informatica do SUS (DATASUS)

2.2. Secretaria de Saude

Nome do Orgéo
SECRETARIO DA SAUDE DE ALAGOINHAS
Numero CNES

3219003
CNPJ Préprio

As informacgdes institucionais encontram-se em processo de atualizagdo cadastral
junto ao CNES, nao impactando o funcionamento administrativo nem a prestacao
dos servigos de saude

CNPJ da Mantenedora
13646005000138

Endereco

RUA MILTON ORNELAS S/N
Email

As informagodes institucionais encontram-se em processo de atualizagdao cadastral
junto ao CNES, nao impactando o funcionamento administrativo nem a prestagao
dos servicos de saude

Telefone

(75) 3163-1013
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Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)

2.3. Informagoes da Gestao

Prefeito(a)

GUSTAVO AUGUSTO DE SOUZA CARMO
Secretario(a) de Saude em Exercicio
ANTONIO VIRGINIO PEREIRA

E-mail secretario(a)
gasec.sesau@alagoinhas.ba.gov.br
Telefone secretario(a)

(75) 98847-8125

Fonte: Sistema de Informagbes sobre Orgamentos Publicos em Saude (SIOPS)

2.4. Fundo de Saude

Instrumento de criacédo

LEI
Data de criacao

05/1991
CNPJ

11.325.698/0001-31
Natureza Juridica

FUNDO PUBLICO DA ADMINISTRACAO DIRETA MUNICIPAL

Gestor do Fundo Nome

Antonio Virginio Pereira

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Orgamentos Publicos em Saude (SIOPS)

2.5. Plano de Saude

Periodo do Plano de Saude
2022-2025

Status do Plano

Aprovado
Fonte: Departamento de Informatica do SUS (DATASUS)
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2.6. Informagoes sobre Regionalizagao Regiao de Saude:

Alagoinhas

Municipio Area (Km? Populagdo (Hab) Densidade
ACAJUTIBA 267.662 15.214 56,84
ALAGOINHAS 733.969 161.196 208,49
APORA 572.226 17.840 31,18
ARAMARI 352.535 11519 32,67
ARAGAS 419.933 12.237 29,14
CARDEAL DA SILVA 184.859 9.395 50,82
CATU 439.573 55.222 125,63
CRISOPOLIS 505.433 21.219 41,98
ENTRE RIOS 1235.821 42.014 34,00
ESPLANADA 1370.693 37.902 27,65
INHAMBUPE 1163.561 40.720 35,00
ITANAGRA 452.375 6.433 14,22
ITAPICURU 1550.832 36.173 23,32
JANDAIRA 642.652 10.742 16,72
OURIGANGAS 148.166 8.575 57,87
PEDRAO 172.458 7.438 43,13
RIO REAL 675.911 41.209 60,97
SATIRO DIAS 974.549 17.330 17,78

Fonte: Departamento de Informatica do SUS
(DATASUS)

2.7. Conselho de Saude
Instrumento de Criagao/ Data de Criagéo

LEI 913/1991

Ender
€co

Rua Mario Laerte, s/n, Centro
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CEP
48005-098
E-mail

Conselhodesaude@alagoinhas.ba.gov.br / conselho.saudealagoinhas@gmail.com

Telefone

(75) 9 8191-3735 / (75) 3423-8387

Nome do Presidente

Daniela Barbosa da Rocha

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Orgamentos Publicos em Saude
(SIOPS)

Numero de conselheiros por segmento
Usuarios

12

Governo

03
Trabalhadores
04

Prestadores

03

Fonte: Sistema de Informagbes sobre Orgamentos Publicos em Saude
(SIOPS)

2.8. Casa Legislativa

1° RDQA 2° RDQA 3° RDQA
Data de Apresentagdao Data de Apresentacao Data de Apresentagao
na Casa Legislativa na Casa Legislativa na Casa Legislativa
30/05/2025 30/09/2025 03/03/2026

A estruturagcdo da gestdo municipal de saude de Alagoinhas, no periodo
avaliado, consolida bases institucionais essenciais para o funcionamento do Sistema

Unico de Saude (SUS) no ambito local. Destaca-se a regularidade dos instrumentos


mailto:Conselhodesaude@alagoinhas.ba.gov.br
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de planejamento, gestéo e o fortalecimento do controle social.

No que se refere a caracterizagao territorial, o municipio, situado no estado da
Bahia, possui uma populagdo de 161.196 habitantes (Censo IBGE 2022), distribuida
em uma area de 733,97 km?, com densidade populacional de aproximadamente 220
hab/km?. Tal configuracdo demografica impoe a gestdo o desafio de organizar uma
rede de atengcédo com forte capilaridade territorial, especialmente na Atencao Primaria
a Saude, visando garantir o acesso equanime e a resolutividade dos servigos

ofertados.

A Secretaria Municipal de Saude atua devidamente estruturada como 6rgéo
gestor do SUS, com registro ativo no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude (CNES) e vinculagdao a um Fundo Municipal de Saude (FMS) regularmente
instituido desde 1991, assegurando a operacionalizagdo orgamentaria e financeira.
Reconhece-se, como oportunidade de melhoria continua, a necessidade de
atualizacado de algumas informagdes cadastrais nas bases nacionais, a exemplo de
dados de contato e CNPJ proprio do érgao, visando o aprimoramento da transparéncia

e da integracéao sistémica.

No campo da governanga, a conducdo administrativa mantém definicao clara
das responsabilidades institucionais, contribuindo para a continuidade das politicas
publicas e a execugdo das agbes programadas. O municipio dispdée do Plano
Municipal de Saude (PMS) vigente (2022-2025) devidamente aprovado,
demonstrando aderéncia as normativas do SUS. A execuc¢ao da Programacao Anual
de Saude (PAS) e seu monitoramento por meio dos Relatérios Detalhados do
Quadrimestre Anterior (RDQA) ocorrem de forma regular e tempestiva junto a Casa

Legislativa, fortalecendo a accountability.

No tocante a regionalizacao, Alagoinhas integra a Regidao de Saude homénima,
configurando-se como polo regional de referéncia assistencial para diversos
municipios. Essa posigdo estratégica reforca o papel da gestdo na articulagao
interfederativa e na organizagdo das redes, especialmente nos componentes de

meédia e alta complexidade, para garantir a integralidade do cuidado.

O controle social encontra-se plenamente institucionalizado. O Conselho

Municipal de Saude atua com composi¢ao paritaria e funcionamento regular. Sua

10
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participagédo ativa no acompanhamento e na apreciagao dos instrumentos de gestao
reafirma o compromisso do municipio com a gestdo democratica e participativa do
SUS.

Cabe ressaltar que a disponibilizacado de informacdes financeiras neste relatorio
segue prazos e fluxos de sistemas nacionais, como o SIOPS. Eventuais defasagens
na integracdo desses dados com o DigiSUS Gestor (DGMP) decorrem de fluxos

sistémicos externos a governabilidade direta do municipio.

Em sintese, Alagoinhas apresenta uma estrutura organizacional solida, com
mecanismos de controle social ativos e planejamento continuo, mantendo o
compromisso de superar os desafios da integracao de informacgdes e do fortalecimento

da governancga regional de saude.

11
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3.1. Populacao estimada por sexo e faixa etaria.

O municipio de Alagoinhas, com uma populagao total estimada em 161.196
habitantes, apresenta uma dinamica demografica complexa, refletindo processos de
transicdo que impactam diretamente as demandas por servicos de saude. A
compreensao dessa estrutura populacional € o ponto de partida para um
planejamento em saude que seja, a0 mesmo tempo, responsivo as necessidades
atuais e prospectivo em relagdo aos desafios futuros. A tabela a seguir detalha a
distribuicdo da populagao de Alagoinhas por faixa etaria e sexo, servindo como base

para a analise subsequente.

0 a4 anos 4. 4 8.
5a9 anos 5] 5 10.
10 a 14 anos 5. 5 11,
15 a 19 anos 5] ) 10.
20 a 29 anos 11, 11. 23.
30 a 39 anos 11, 13| 25l
40 a 49 anos 12, 14. 26.
50 a 59 anos 8. 10. 19.
60 a 69 anos 5. 7. 13.
70 a 79 anos 2] 4. 7.
80 anos e mais 1. 2. 3.
Total 76. 85. 161.

Fonte: Estimativas preliminares elaboradas pelo Ministério da
Saude/SVS/DASNT/CGIAE (DataSUS/Tabnet)

A anadlise demogréfica de Alagoinhas evidencia um municipio em transi¢ao

populacional, com coexisténcia de jovens, adultos economicamente ativos e

12
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crescimento acelerado da populacéo idosa. A populacao esta distribuida em 25,8%
de criangas e adolescentes, 46,8% de adultos (20—49 anos), 12,1% em fase de
transicdo (50-59 anos) e 15,3% de idosos, indicando aumento progressivo das

demandas por cuidados crénicos e de longa duragéo.

Observa-se predominancia feminina (52,8%), acentuada nas faixas etarias
mais elevadas, além de indicadores relevantes como razdo de dependéncia de
52,3% e indice de envelhecimento de 80,2%, evidenciando pressdo sobre a

populagao produtiva e maior demanda por servigos de saude especializados.

Esse cenario impde a necessidade de reorganizagdo da Rede de Atengéo a

Saude, com destaque para:
. fortalecimento da Atencao Primaria a Saude (APS);
. ampliacdo da atencéo a saude da pessoa idosa;
. intensificagdo do controle das doencgas crénicas nao transmissiveis;
. manutencao das a¢des materno-infantis;
. expansao da rede de saude mental;
. planejamento estratégico da alocacéo de recursos.

Conclui-se que o municipio demanda um planejamento integrado, baseado em
evidéncias, para garantir integralidade, equidade e sustentabilidade do SUS, frente
ao envelhecimento populacional e a complexidade crescente das necessidades de

saude.

3.2. Nascidos Vivos

Unidade Federagcao 2022 2023 2024 2025
Alagoinhas 1.876 1.719 1.606 1.614

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos

13
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(MS/SVS/DASIS/SINASC)

A partir da atualizacdo dos dados de nascidos vivos no municipio de
Alagoinhas, observa-se a manutencdo de uma tendéncia geral de reducdo da

natalidade, com leve inflexdo no ultimo ano da série.

No recorte anual, entre 2022 e 2023 houve uma redugao de 1.876 para 1.719
nascimentos, representando uma queda absoluta de 157 nascimentos e uma
variagao percentual de -8,37%. No periodo seguinte, de 2023 para 2024, a redugéo
foi de 113 nascimentos (-6,57%), mantendo a trajetoria descendente. Entretanto,
entre 2024 e 2025 observa-se uma leve reversdo da tendéncia, com aumento de 8
nascimentos, correspondendo a uma variagao positiva de 0,50%, indicando possivel

estabilizagao do indicador.

Na analise acumulada do periodo de 2022 a 2025, verifica-se uma redugao total
de 262 nascimentos, o que corresponde a uma queda percentual de
aproximadamente 13,97%. Embora menos acentuada do que a estimativa anterior,
trata-se ainda de uma reducao relevante do ponto de vista demografico, com

repercussdes diretas sobre o planejamento das politicas publicas.

Do ponto de vista interpretativo, o comportamento observado permanece
coerente com o processo de transigcdo demografica, caracterizado pela redugao das
taxas de fecundidade, mudancas no perfil reprodutivo e maior acesso a acbes de
planejamento familiar no ambito da Atencédo Primaria a Saude. A discreta elevagao
em 2025 pode refletir flutuagdes naturais do indicador, ndo sendo suficiente, neste

momento, para caracterizar uma reversao estrutural da tendéncia.

Para a gestdo municipal de saude, os impactos permanecem significativos. A
reducdo do numero de nascimentos implica na necessidade de reavaliagdo
progressiva da rede materno-infantil, com possivel adequacao da oferta de servigos
obstétricos e pediatricos. Paralelamente, reforca-se o cenario de transicao
epidemioldgica, com aumento proporcional da populagdo adulta e idosa, exigindo

maior investimento em agdes voltadas as condigdes cronicas, cuidado continuado e

14
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atencao domiciliar.

Adicionalmente, esse comportamento demografico deve ser incorporado de
forma estratégica nos instrumentos de planejamento, como o Plano Municipal de
Saude, a Programacéao Anual de Saude e os Relatérios de Gestao, permitindo maior

aderéncia das politicas publicas a realidade populacional.

O municipio apresenta uma tendéncia de queda da natalidade no periodo
analisado, com sinais iniciais de estabilizagdo em 2025. Esse cenario exige uma
reorientacao gradual do modelo assistencial, com equilibrio entre a manutengao da
qualidade da atencdo materno-infantil e o fortalecimento das linhas de cuidado
voltadas ao envelhecimento populacional, garantindo sustentabilidade e efetividade

ao Sistema Unico de Satde no ambito municipal.

3.3. Principais causas de internacoes por local de

residéncia

Morbidade Hospitalar de residentes, segundo capitulo da CID-10.

Capitulo CID-10 2022 2023 2024 2025
I. Algumas doencas infecciosas e parasitarias 778 206 466 @ 313
Il. Neoplasias (tumores) 358 449 492 666
lll. Doengas sangue 6rgaos hemat e transt imunit: 52 24 74 60

IV. Doengas enddcrinas nutricionais e metabdlica 292 133 254 135

V. Transtornos mentais e comportamentais 15 24 15 15
VI. Doengas do sistema nervoso 66 65 121 64
VIl. Doengas do olho e anexos 57 91 70 170
Vlll.Doengas do ouvido e da apoéfise mastodide 6 6 16 10
IX. Doencgas do aparelho circulatério 774 491 1.000 629
X. Doengas do aparelho respiratério 496 328 668 408
XI. Doengas do aparelho digestivo 449 759 938 921

15
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Xll. Doengas da pele e do tecido subcutaneo 114 183
Xlll.Doengas sist osteomuscular e tec conjuntivo | 86 63
XIV. Doengas do aparelho geniturinario 342 365
XV. Gravidez parto e puerpério 1.621  1.539

XVI. Algumas afec originadas no periodo perinata 221 221
XVIl.Malf cong deformid e anomalias 31 34
cromossdmicas

XVIIL.Sint sinais e achad anorm ex clin e laborat 695 278
XIX. Lesdes enven e alg out conseq causas 1.131 617
externas

XX. Causas externas de morbidade e mortalidade - -
XXI. Contatos com servigos de saude 592 | 608
CID 10? Revisao nao disponivel ou ndo preenchid: - -
Total 8.176 6.484

175
89
595
1.584
211
41

605
1.436

659

9.509

157
89
544
781
146
37

306
912

624

6.987

Fonte: Sistema de Informagdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS)
Data da consulta: 23/03/2026.

A analise da morbidade hospitalar de residentes de Alagoinhas, com base nos

dados do Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS), no periodo de

2021 a 2025, evidencia oscilacdes importantes no volume total de internagdes, bem

como mudangas no perfil epidemioldgico da populagéo.

Observa-se inicialmente que o total de internagdes apresentou comportamento

variavel ao longo da série historica, com reducéo de 8.176 (2021) para 6.484 (2022),

seguida de um aumento expressivo em 2023 (9.509), e posterior queda em 2024

(6.987) e 2025 (6.118). Esse padréo pode refletir efeitos residuais do periodo

pandémico, reorganizagdo da oferta de servigos e mudangas no acesso a rede

hospitalar.
1. Principais Causas de Internagao

Destacam-se como principais grupos de causas:

16
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e Gravidez, parto e puerpério (Capitulo XV): historicamente lideram as
internagdes, com reducéo significativa ao longo do periodo, passando de 1.621
(2021) para 651 (2025), uma queda de aproximadamente 59,8%. Esse
comportamento esta diretamente relacionado a redugdo da natalidade

observada no municipio.

« Lesdes, envenenamentos e causas externas (Capitulo XIX): apresentam
elevada magnitude e variabilidade, com pico em 2023 (1.436) e manutengao de
valores elevados em 2025 (1.049). Esse grupo sinaliza a relevancia das
violéncias, acidentes e outros agravos externos como importante problema de

saude publica.

« Doencas do aparelho digestivo (Capitulo Xl): mantém-se entre as principais
causas, com destaque para o pico em 2023 (938) e reducdo em 2025 (624),
indicando possivel melhoria na resolutividade da atencgéo basica ou flutuagao

na demanda hospitalar.

e Doengas do aparelho circulatério (Capitulo IX): apresentam tendéncia de
aumento relevante entre 2022 (491) e 2023 (1.000), mantendo-se em patamar
elevado em 2025 (669), reforcando o peso das doengas cronicas nao

transmissiveis (DCNT).

« Doencgas do aparelho respiratério (Capitulo X): com comportamento oscilante,
destacando-se aumento em 2023 (668) e reducao posterior, podendo refletir

sazonalidade e eventos epidémicos.

2. Tendéncias Epidemioldgicas Relevantes
A analise do conjunto de dados permite identificar importantes tendéncias:

« Reducdo de condigcdes relacionadas ao ciclo gravidico-puerperal,

acompanhando a queda da natalidade no municipio;
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e« Predominio crescente das doengas crénicas nao transmissiveis,
especialmente circulatérias, metabdlicas e neoplasias, evidenciando avango da

transicao epidemiologica;

« Manutencdo elevada das causas externas, indicando necessidade de
fortalecimento de politicas intersetoriais de prevengdo de violéncias e

acidentes;

» Oscilagdes nas doengas infecciosas e parasitarias, com redugao importante
de 2021 (778) para 2025 (250), possivelmente associadas a melhoria das

condicdes sanitarias e cobertura assistencial.
3. Pontos de Atencao para a Gestao
Alguns aspectos merecem destaque estratégico:

» Neoplasias (Capitulo Il): aumento expressivo até 2024 (666), com reducéo em
2025 (452), sugerindo necessidade de fortalecimento das acbes de

rastreamento, diagndstico precoce e regulagao para tratamento oncoldgico;

« Transtornos mentais e comportamentais (Capitulo V): crescimento em 2025
(31), ainda que em numeros absolutos menores, aponta para ampliagdo da

demanda por servigos de saude mental;

e Doengas do aparelho geniturinario (Capitulo XIV): mantém volume elevado,

reforcando a necessidade de qualificacdo da atencéo primaria e especializada;

« Sintomas, sinais e achados inespecificos (Capitulo XVIII): volumes relevantes
indicam possiveis fragilidades diagndsticas ou na resolutividade da rede.

4. Implicagdes para o Planejamento em Saude

O cenario analisado aponta para a necessidade de reorientacdo do modelo

assistencial, com énfase em:

« Fortalecimento da Atengcédo Primaria a Saude, especialmente no manejo das
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condicdes crbnicas e prevencao de internagdes sensiveis a APS;

e Estruturagcdo das linhas de cuidado para DCNT, incluindo hipertenséo,

diabetes, cancer e doencgas respiratorias crénicas;

« Ampliagdo das acgdes de vigilancia e prevencdo de causas externas, com

integracéo intersetorial,

« Reorganizacdo da rede materno-infantil, considerando a redugdo consistente

das internagdes por gravidez, parto e puerpério;

« Qualificacdo da regulagdo e do acesso a meédia e alta complexidade,

especialmente para condi¢gdes de maior gravidade.

O perfil de morbidade hospitalar de Alagoinhas evidencia um municipio em
avancgado processo de transigao epidemioldgica, com reducao relativa de agravos

infecciosos e aumento da importancia das doengas cronicas e causas externas.

Esse cenario exige uma gestdo proativa e orientada por evidéncias, com
integracéo entre vigilancia, atencao basica e rede especializada, além da utilizagéao
sistematica dessas informagdes nos instrumentos de planejamento (PMS, PAS,
RDQA e RAG), garantindo maior eficiéncia, equidade e resolutividade do Sistema

Unico de Saude no territorio.

Os dados reforgam a necessidade de consolidar estratégias estruturantes na
gestdo municipal da saude, com énfase no fortalecimento da Aten¢do Primaria a
Saude, na qualificacdo das linhas de cuidado das condigbes cronicas e das
neoplasias, na intensificagdo das agdes de promocao da saude e prevencao de
agravos, especialmente das causas externas, e na manutengdo dos avancgos
observados na Rede de Atencdo Materno-Infantil. A utilizagdo sistematica dessas
informagdes nos instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliagao do SUS
€ fundamental para orientar decisbes baseadas em evidéncias, reduzir internagoes

evitaveis e promover maior eficiéncia, integralidade e equidade no sistema de saude.
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3.4. Mortalidade por grupos de causas

Capitulo CID-10 202z 2027 202¢
I. Algumas doengas infecciosas e parasitarias 100 51 60
Il. Neoplasias (tumores) 133 161 148
lll. Doengas do sangue e transtornos imunitarios 7 11 9
IV. Doengas enddcrinas, nutricionais e metabdlica 121 98 105
V. Transtornos mentais e comportamentais 19 18 14
VI. Doengas do sistema nervoso 29 34 40

VIl. Doengas do olho e anexos - - -

VIIl. Doengas do ouvido e da apéfise mastoide - - -

IX. Doengas do aparelho circulatério 298 312 270
X. Doencas do aparelho respiratério 118 112 134
Xl. Doengas do aparelho digestivo 65 58 76
XIl. Doencas da pele e do tecido subcutaneo 4 10 11
Xlll. Doengas osteomusculares e do tecido 2 6 6
conjuntivo

XIV. Doengas do aparelho geniturinario 38 26 42
XV. Gravidez, parto e puerpério - - 1
XVI. Afecgoes originadas no periodo perinatal 18 17 15
XVII. Malformagdes congénitas e anomalias 5 11 7

cromossdmicas

XVIIl. Sintomas, sinais e achados anormais 104 83 76
XIX. LesoOes e causas externas - - -
XX. Causas externas de morbidade e mortalidade 127 135 109
XXI. Contatos com servigos de saude - - -
XXIl. Cédigos para propoésitos especiais - - -
Total 1130 1.140 1.12
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A analise da mortalidade de residentes, segundo capitulos da CID-10, a partir
de 2022, evidencia um processo de estabilizacdo com leve tendéncia de redugao do
numero total de 6bitos, acompanhado pela manutengao do predominio das doengas
cronicas nao transmissiveis como principais causas de morte, em consonancia com
o perfil epidemioldégico observado no ambito municipal, estadual e nacional. Em
termos quantitativos, o total de 6bitos passou de 1.188 em 2022 para 1.143 em 2023
e 1.124 em 2024, indicando queda gradual no periodo analisado. Ressalta-se que,
em 2025, foram registrados at¢é o momento 713 obitos, entretanto os dados
referentes a esse ano sao preliminares, conforme sinalizagdo do painel da Secretaria
de Vigilancia em Saude e Ambiente (SVSA/DATASUS), estando sujeitos a revisdes
ap6s a consolidagdo do Sistema de Informacbdes sobre Mortalidade (SIM), nao

sendo, portanto, recomendada a comparagao direta com os anos ja consolidados.

No que se refere ao perfil das causas, as doengas do aparelho circulatério
permanecem como a principal causa de mortalidade no periodo, apresentando
elevagao entre 2022 e 2023, seguida de redugdo em 2024, ainda que em patamar
elevado. Esse comportamento reforca a relevancia das condi¢gdes cronicas nao
transmissiveis, especialmente hipertensao arterial e doencgas cardiovasculares,
como causas prioritarias de obito, evidenciando a necessidade de intensificagéo das
acoes de promocgao da saude, prevencao de fatores de risco e qualificacdo do
cuidado longitudinal na Atencdo Primaria a Saude. As neoplasias (tumores)
apresentam tendéncia de crescimento ao longo da série, com aumento progressivo
dos obitos entre 2022 e 2024, o que pode refletir tanto o envelhecimento populacional
quanto a ampliagdo do acesso ao diagnéstico e ao tratamento especializado, ao
mesmo tempo em que aponta para desafios relacionados ao rastreamento oportuno

e ao diagnostico precoce.

As doencgas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas mantém comportamento
relativamente estavel, porém com numeros expressivos, indicando impacto
significativo do diabetes mellitus e de outras condicbes metabdlicas no perfil de
mortalidade, frequentemente associadas as doencas circulatérias. As doencas do

aparelho respiratorio apresentaram crescimento entre 2022 e 2023, com reducdo em
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2024, possivelmente influenciadas por fatores sazonais, ambientais e pelo
fortalecimento das agdes de vigilancia epidemiologica e imunizagédo no periodo mais

recente.

As causas externas de morbidade e mortalidade mantém relevancia ao longo
do periodo, apesar de variagdes entre os anos, evidenciando a persisténcia de obitos
por acidentes e violéncias, o que reforga a necessidade de estratégias intersetoriais
articuladas para sua prevencgao. Observa-se, ainda, crescimento gradual dos 6bitos
por doengas do sistema nervoso e por doengas do aparelho digestivo, sugerindo a
necessidade de aprofundar a analise da resolutividade da rede assistencial, do

acesso oportuno ao diagnéstico e do cuidado especializado.

No campo da saude materno-infantil, os ébitos por afec¢cbes originadas no
periodo perinatal mantém-se relativamente estaveis e em baixos numeros absolutos,
indicando avangos na organizacado da rede de atencao obstétrica e neonatal, sem
prejuizo da necessidade de monitoramento continuo dos obitos evitaveis e da
qualificagao das ag¢des de vigilancia do 6bito infantil. As malformagdes congénitas e
anomalias cromossémicas apresentam baixos valores, compativeis com o perfil
esperado, mas requerem acompanhamento sistematico e integragdo com as agdes

de vigilancia em saude.

De forma geral, a andlise a partir de 2022 evidencia que a mortalidade no
municipio permanece fortemente concentrada em condicbes crénicas nao
transmissiveis, reforcando a importadncia de politicas publicas estruturantes
orientadas pelos principios do SUS, com foco na integralidade do cuidado, na
equidade e na promocéao da saude. Os dados analisados subsidiam o monitoramento
e a avaliagdo das agbes desenvolvidas no ambito municipal, apontando como
prioridades para o replanejamento da gestao o fortalecimento da Atengao Primaria a
Saude como ordenadora do cuidado, a qualificacdo das linhas de cuidado para
doencas cardiovasculares, neoplasias e condigdes metabdlicas, a intensificacdo das
acdes de vigilancia em saude e a ampliacdo das estratégias intersetoriais de
enfrentamento das causas externas, bem como o acompanhamento continuo dos

dados de 2025, ainda em processo de consolidacdo no SIM.
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4.1. Producao de Atencao Basica

A Producao da Atengao Basica no municipio de Alagoinhas, no exercicio
de 2025, evidencia a consolidacdo da Atencdo Primaria a Saude (APS) como
principal porta de entrada do SUS e eixo estruturante da Rede de Atengao a
Saude, com ampla oferta de agbes assistenciais, preventivas e de promocao da
saude. As equipes da Estratégia Saude da Familia (eSF), Equipes de Atencéo
Primaria (eAP), Saude Bucal (eSB) e Equipe Multiprofissional (e-Multi)
mantiveram produgdo regular e crescente, registrada de forma sistematica no
Prontuario Eletrénico do Cidadao (PEC/e-SUS), permitindo monitoramento

continuo dos indicadores e qualificagao da gestao.

Destacam-se o elevado volume de consultas médicas e de enfermagem, o
acompanhamento longitudinal de pessoas com hipertensdo e diabetes, a
ampliacdo das acbes de saude bucal, incluindo pré-natal odontolégico e
reabilitacdo protética, bem como a intensificacdo das atividades coletivas no
ambito do Programa Saude na Escola (PSE), saude da mulher, saude da
populagdo negra, LGBTQIA+, pessoa idosa e saude mental. A producao
assistencial foi fortalecida por agdes permanentes de educagdo em saude,
visitas domiciliares, matriciamento entre APS e CAPS, monitoramento das
condicionalidades do Programa Bolsa Familia e reorganizagao territorial das
equipes, assegurando maior resolutividade, equidade no acesso e integralidade

do cuidado.

Esses resultados refletem o esfor¢o continuo da gestdo municipal na
qualificacdo dos processos de trabalho, na ampliacdo da cobertura e na melhoria
da qualidade da informagdo em saude, em consonancia com as diretrizes da
Politica Nacional de Atengéo Basica e do novo modelo de financiamento federal
da APS.

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo da producédo de servigos da
Atencdo Basica em Alagoinhas, conforme os dados parciais do SISAB para o
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ano de 2025, totalizando 1.030.694 procedimentos registrados.

Tipo de producao Quantidade 2025

Visita Domiciliar 584.274
Atendimento Individual 131.179
Procedimento 293.801
Atendimento Odontoloégico 21.440

Fonte: Sistema de informagdo em Saude para a Atencido Basica — SISAB (dados
parciais)

e Visitas Domiciliares

As Visitas Domiciliares registraram o maior volume de produgao, com 584.274
ocorréncias. Este numero representa 56,7% do total de servicos analisados e
uma média de aproximadamente 3,62 visitas por habitante no periodo. A
expressiva quantidade de visitas domiciliares demonstra o compromisso da
gestdo com a abordagem comunitaria, a longitudinalidade do cuidado e a
capacidade de alcancar populacbes em situacdo de vulnerabilidade ou com
dificuldade de acesso as unidades de saude. Este tipo de acédo é fundamental
para a identificacdo precoce de riscos, 0 acompanhamento de grupos prioritarios
(idosos, gestantes, criancas, acamados) e a promog¢ao da saude no ambiente

familiar, alinhando-se plenamente aos principios da PNAB.

e Procedimentos

A categoria de Procedimentos totalizou 293.801 registros, correspondendo a
28,5% da producéo total e uma média de 1,82 procedimentos por habitante. Este
volume significativo indica uma alta capacidade de execugao de acbes diretas
de saude nas unidades basicas, como curativos, administracdo de
medicamentos, afericido de pressao arterial, testes rapidos e vacinacdo. A

robustez na oferta de procedimentos € um pilar para a resolutividade da Atencao
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Basica, evitando o encaminhamento desnecessario para outros niveis de

atencao e garantindo o acesso a intervengdes essenciais.

e Atendimentos Individuais

Os Atendimentos Individuais somaram 131.179, representando 12,7% da
produgao total e uma média de 0,81 atendimentos por habitante. Embora em
menor proporgao que as visitas domiciliares e os procedimentos, este tipo de
atendimento é crucial para a avaliagéo clinica, o diagnostico, o tratamento de
condigdes agudas e cronicas, e o acompanhamento de casos especificos. A
andlise da qualidade e da resolutividade desses atendimentos € fundamental
para garantir que a populagao receba o cuidado necessario e que os problemas

de saude sejam abordados de forma eficaz.

e Atendimentos Odontolégicos

Os Atendimentos  Odontolégicos  registraram  21.440  ocorréncias,
correspondendo a apenas 2,1% da produgcdo total e uma média de 0,13
atendimentos por habitante. Este percentual extremamente baixo em relagao
aos demais tipos de producéo aponta para uma lacuna significativa na oferta de
servigos de saude bucal na Atengao Basica de Alagoinhas. A saude bucal € um
componente essencial da saude integral e sua baixa cobertura pode impactar
negativamente a qualidade de vida da populagcdo, especialmente em grupos

vulneraveis.

A Atencao Basica de Alagoinhas demonstra um esforgo consideravel na
oferta de servicos de saude, com destaque para a alta producédo de visitas
domiciliares e procedimentos, que refletem um modelo assistencial voltado para
a territorializagdo e a longitudinalidade do cuidado. A implementacdo de
programas estratégicos, como o PSE e o e-Multi, e 0 aumento no acesso a
métodos contraceptivos sdo pontos positivos que fortalecem a integralidade da

atencao.

Contudo, a analise dos dados de 2025 também revela areas criticas que

exigem atengao imediata, notadamente a baixa cobertura dos atendimentos
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odontologicos. A superacado desses desafios demandara um planejamento
estratégico continuo, investimento em recursos humanos e infraestrutura, e
aprimoramento dos processos de trabalho, sempre em consonancia com os
principios do SUS e as diretrizes da PNAB. A Secretaria Municipal de Saude de
Alagoinhas reafirma seu compromisso com a melhoria continua da qualidade e
do acesso aos servigcos de Atencao Basica, visando a promogao da saude e o

bem-estar de toda a populagéo.

4.2. Producao de Urgéncia e Emergéncia por grupo de
atendimento

Grupo de Procedimento Qtd. aprovada (SIA/SUS)

01 Acoes de promogao e prevengao em saude  2.799

02 Procedimentos com finalidade diagnodstica 31.787

03 Procedimentos clinicos 3.492
04 Procedimentos cirurgicos 1.045
07 Orteses, préoteses e materiais especiais 90
Total 39.213

Fonte: Sistemas de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) e Sistema de Informacdes
Hospitalares do SUS (SIH/SUS)

A analise da producdo de Urgéncia e Emergéncia no periodo de 2025
evidencia expressivo volume de procedimentos realizados no ambito do Sistema
Unico de Saude, refletindo a centralidade desses servicos na resposta as
demandas agudas da populagdo do municipio. Observa-se que a producgao
assistencial esta fortemente concentrada nos procedimentos com finalidade
diagndstica, que totalizaram 31.787 registros aprovados no SIA/SUS,
representando a maior parcela do conjunto analisado. Esse perfil evidencia a
relevancia da capacidade diagnéstica como elemento estruturante do cuidado
em situacdes de urgéncia, sendo fundamental para a adequada conducao clinica

e definicdo de condutas terapéuticas.
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Os procedimentos clinicos apresentaram produgao significativa, com 3.492
procedimentos aprovados, indicando elevada demanda por manejo clinico
imediato, acompanhamento e intervengdes nao cirurgicas no contexto da
urgéncia e emergéncia. Esse comportamento reforca a importadncia da
articulacdo entre os diferentes pontos da Rede de Atencdo a Saude,
especialmente entre a Atencdo Primaria, os servicos ambulatoriais
especializados e as unidades hospitalares, para garantir resolutividade e

continuidade do cuidado.

O grupo de procedimentos cirurgicos, com 1.045 registros aprovados,
evidencia a presenca de casos de maior gravidade clinica, que demandam
intervengdes invasivas em carater emergencial. Esse dado aponta para a
necessidade de manutencgao da capacidade instalada, da organizagao adequada
das portas de entrada hospitalares e do fortalecimento dos fluxos assistenciais e
regulatorios, de modo a assegurar resposta oportuna as situagdes que requerem

intervencgao cirurgica.

As acgbes de promogao e prevencdo em saude totalizaram 2.799
procedimentos, demonstrando que, embora em menor propor¢ao quando
comparadas aos procedimentos diagndsticos e clinicos, essas acgdes estédo
presentes no contexto da urgéncia, contribuindo para a orientagdo dos usuarios,
prevencao de agravamentos e redugao de recorréncias. Ja o grupo de orteses,
proteses e materiais especiais, com 90 procedimentos registrados, reflete
demandas especificas associadas a eventos agudos que exigem suporte

tecnolégico assistencial.

No consolidado geral, foram registrados 39.213 procedimentos
ambulatoriais, 0 que evidencia elevada pressao assistencial sobre os servigos
de urgéncia e emergéncia, com predominancia de procedimentos diagndsticos,
seguidos por procedimentos clinicos e cirurgicos. Esse perfil reforca a
necessidade de fortalecimento da Atenc¢ao Primaria a Saude como ordenadora
do cuidado, visando a reducdo de demandas evitaveis, bem como do

monitoramento sistematico da producdo assistencial, subsidiando o
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replanejamento das ag¢des e a qualificagdo da Rede de Atencdo a Saude, em
consonancia com os principios do SUS e os instrumentos de planejamento

municipal.

4.3. Producao de Atencao Psiscossocial por forma de
Organizacao

Forma de Organizagao Qtd. aprovada

030108 Atendimento/Acompanhamento psicossocial
8.161

Fonte: Sistemas de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) e Sistema de Informacdes
Hospitalares do SUS (SIH/SUS)

A produgdo da Atencado Psicossocial no periodo analisado evidencia
atuacao concentrada exclusivamente no ambito ambulatorial, conforme registros
do Sistema de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS). Foram realizados
8.161 atendimentos e acompanhamentos psicossociais, classificados na forma
de organizacdo 030108 — Atendimento/Acompanhamento Psicossocial, o que
reflete a natureza predominantemente assistencial, territorial e longitudinal desse
tipo de cuidado, caracterizado por agdes continuadas, acompanhamento

terapéutico e intervengdes multiprofissionais.

A auséncia de registros de Autorizagdes de Internagédo Hospitalar (AIH) no
periodo avaliado ndo indica desassisténcia, mas expressa a resolutividade das
acoes desenvolvidas no territério € nos servicos ambulatoriais especializados,
em consonancia com o modelo assistencial da Rede de Atencao Psicossocial
(RAPS), que prioriza o cuidado em liberdade, a desinstitucionalizacédo e a
reabilitacdo psicossocial. Ressalta-se que as demandas que eventualmente
requerem internagao psiquiatrica sao reguladas para servigos de referéncia
regional, conforme pactuacbes vigentes, nado configurando auséncia de

retaguarda assistencial.
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Os dados analisados reforcam a importancia estratégica da Atengao
Psicossocial no ambito da Rede de Atencdo a Saude, contribuindo para a
reducgao de internagdes evitaveis, para a promog¢ao do cuidado integral e para a
articulagdo com a Atengao Primaria a Saude e os demais pontos de atengao.
Destaca-se, por fim, a necessidade de monitoramento continuo da producao
assistencial e do aprimoramento dos registros nos sistemas de informagéao, de
modo a qualificar a analise, subsidiar o planejamento das acdes e fortalecer a
tomada de decisdao no ambito da gestdo municipal, em consonancia com o0s

instrumentos de planejamento do SUS.

4.4. Populagao de Atencao Ambulatorial Especializada e Hospitalar

por grupos e procedimento

Grupo de Procedimento Qtd. aprovada
(SIA/SUS)

01 Agoes de promogao e prevengao em saude 22.905

02 Procedimentos com finalidade diagnodstica 455.587

03 Procedimentos clinicos 1.134.893

04 Procedimentos cirurgicos 4.108

07 Orteses, préoteses e materiais especiais 11.550

08 Acoes complementares da atengao a saude 1.217

Procedimentos para Ofertas de Cuidados Integrados 10
Total 1.630.270

Fonte: Sistemas de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) e Sistema de Informacgdes
Hospitalares do SUS (SIH/SUS)

A producédo da Atencao Ambulatorial Especializada e Hospitalar no periodo
analisado evidencia elevado volume assistencial, com predominancia expressiva
dos procedimentos realizados no ambito ambulatorial, conforme registros do
Sistema de Informacées Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS). Foram aprovados
1.630.270 procedimentos ambulatoriais, demonstrando a centralidade da
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atencdo especializada na sustentacdo da rede assistencial municipal e no

atendimento as demandas de média complexidade.

Destacam-se os procedimentos clinicos, que concentraram o maior volume
de producdo, com 1.134.893 procedimentos aprovados, refletindo elevada
demanda por acompanhamento clinico especializado, terapias continuadas e
manejo de condigdes crbnicas e agudizadas no ambito ambulatorial. Esse perfil
reforca o papel estratégico da Atencdo Ambulatorial Especializada na

continuidade do cuidado e na redugao de internacdes potencialmente evitaveis.

Os procedimentos com finalidade diagndstica também apresentaram
producdo relevante, com 455.587 registros aprovados, evidenciando a
importancia do suporte diagndstico para a qualificagdo da atengdo a saude, a
definicdo de condutas clinicas e 0 acompanhamento terapéutico. A elevada
participacdo desse grupo indica ampliagdo do acesso a exames e maior

capacidade de resposta diagndstica da rede especializada.

No componente ambulatorial, observa-se ainda produgcdo nos grupos de
orteses, proteses e materiais especiais, com 11.550 procedimentos, bem como
nas acdes de promogao e prevengao em saude, que totalizaram 22.905
procedimentos, indicando a presenca de acbes preventivas e de apoio
terapéutico associadas a atencao especializada. As agdes complementares da
atencao a saude, com 1.217 procedimentos, e os procedimentos para ofertas de
cuidados integrados, ainda que em menor numero, refletem iniciativas voltadas
a integralidade do cuidado e a articulacédo entre diferentes pontos da Rede de

Atencao a Saude.

O grupo de procedimentos cirurgicos ambulatoriais registrou 4.108
procedimentos, evidenciando a realizagado de intervengdes especializadas que
nao demandaram internacao hospitalar, contribuindo para maior resolutividade

no nivel ambulatorial e para a racionalizagado do uso do componente hospitalar.

De forma geral, os dados analisados demonstram uma rede de atengao
fortemente orientada para a atengcdo ambulatorial especializada, com
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capacidade de absorver grande parte das demandas assistenciais, reduzindo a
pressao sobre os servigcos hospitalares. O monitoramento continuo dessa
producao, aliado ao fortalecimento da regulagcéo do acesso e a articulagao com
a Atengdao Primaria a Saude, constitui elemento fundamental para o
replanejamento das agdes, a qualificagdo da assisténcia e o fortalecimento da
integralidade do cuidado, em consonancia com os principios do SUS e os

instrumentos de planejamento municipal.

4.5. Producao de vigilancia em Saude por grupos de
procedimentos

Grupo de Procedimento Qtd. aprovada (SIA/SUS)

01 Acoes de promogao e prevengao em saude 6.214
02 Procedimentos com finalidade diagnodstica 7.725
Total 13.939

Fonte: Sistemas de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

A produgédo da Vigilancia em Saude no periodo analisado evidencia a
execucgao de agdes concentradas no ambito ambulatorial, conforme registros do
Sistema de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS), em consonancia com
o perfil das atividades tipicas desse componente da rede de atencdo. Foram
aprovados 13.939 procedimentos, distribuidos entre acbes de promogao e
prevencdo em saude e procedimentos com finalidade diagndstica,
demonstrando equilibrio entre atividades voltadas a prevencédo de riscos e
agravos e aquelas destinadas a detecgédo oportuna de eventos de interesse

sanitario.

As acdes de promogao e prevengcdo em saude totalizaram 6.214
procedimentos, refletindo a atuagdao continua da Vigilancia em Saude no

desenvolvimento de estratégias preventivas, educativas e de controle de riscos,
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fundamentais para a prote¢cao da saude da populagdo e para a reducao da
ocorréncia de agravos evitaveis. Ja os procedimentos com finalidade diagnostica
somaram 6.644 registros, evidenciando o papel estratégico da vigilancia na
identificacdo precoce de doengas, agravos e situagcbes que demandam

intervencgao oportuna da gestao e dos servigos de saude.

De forma geral, os dados demonstram a regularidade da producéo e a
importancia da Vigilancia em Saude como eixo estruturante da gestao do risco,
da prevengado de doengas e do monitoramento da situacdo de saude do
municipio, subsidiando o planejamento, o replanejamento das a¢des e a tomada
de decisdo, em alinhamento com os principios do SUS e os instrumentos de

planejamento municipal.

A consolidacao dos dados de producéo de servigos do SUS no exercicio
de 2025 demonstra o empenho técnico e operacional da Secretaria Municipal de
Saude (SESAU) de Alagoinhas em manter a robustez e a capilaridade da Rede
de Atencdo a Saude (RAS). O expressivo volume de procedimentos aprovados
e registrados nos sistemas oficiais (SISAB, SIA e SIH) atesta o compromisso da
gestdo com a transparéncia, a alimentacdo regular das bases de dados e,

sobretudo, com a garantia do acesso da populagdo aos servigos de saude.

A andlise integrada dos componentes da rede revela um sistema em pleno
funcionamento, pautado pela diretriz da integralidade. Fica evidente o papel de
protagonismo da Atencao Primaria a Saude (APS), que, através do alto volume
de visitas domiciliares e procedimentos, reafirma sua vocagao como ordenadora
do cuidado e principal elo de ligagcdo com a comunidade. Paralelamente, o forte
desempenho quantitativo e qualitativo da Atengao Ambulatorial Especializada
comprova a capacidade do municipio em absorver as demandas de meédia
complexidade, atuando como um filtro resolutivo que previne a sobrecarga e o

colapso da rede hospitalar.

No ambito da Atencéo Psicossocial e da Vigilancia em Saude, os dados

refletem a assertividade de um modelo de gestdo focado na prevengao, na
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desinstitucionalizagdo e no monitoramento continuo de riscos, garantindo

respostas oportunas aos desafios sanitarios do territorio.

Como instrumento de governanga, este levantamento também fornece a
SESAU os subsidios necessarios para o redirecionamento continuo de politicas
publicas. A pressao assistencial verificada nas portas de Urgéncia e Emergéncia
e os indicadores de produ¢cdo em Saude Bucal ndo sao vistos apenas como
recortes estatisticos, mas foram mapeados pela gestdo como eixos prioritarios
para captacdo de recursos, reestruturacdo de fluxos e expansao de

investimentos para os préximos ciclos de planejamento.

Por fim, os resultados expressos neste capitulo atestam a responsabilidade
sanitaria da gestao municipal. As informagdes aqui analisadas cumprem o rigor
legal da prestagdo de contas (conforme preconizado nos instrumentos do
DIGISUS) e consolidam-se como ferramenta indispensavel para a tomada de
decisdo baseada em evidéncias, assegurando que o SUS em Alagoinhas
continue avancando em diregao a um modelo cada vez mais eficiente, equanime

e resolutivo.
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5.1. Por tipo de estabelecimento e gestao

Tipo de Estabelecimento Dupla Estadual Municipal Total
Hospital Geral 1 1 0 2
Consultoério Isolado 0 0 1 1
Central de Abastecimento 0 1 1 2
Hospital Especializado 0 0 1 1
Unidade Mével de Nivel Pré- 0 0 3 3
Hospitalar na Area de Urgéncia

Hospital/Dia — Isolado 0 0 1 1
Pronto Atendimento 0 0 1 1
Centro de Imunizagao 0 0 1 1
Central de Regulagao do 0 0 1 1
Acesso

Policlinica 0 1 4 5
Central de Gestao em Saude 0 1 1 2
Centro de Atencao Hemoterapia 0 1 0 1
e/ou Hematolégica

Centro de Saude/Unidade 0 0 39 39
Basica

Clinica/Centro de Especialidade 0 0 14 14
Farmacia 0 0 3 3
Unidade de Apoio Diagnose e 0 0 9 9
Terapia (SADT Isolado)

Unidade Mista 0 0 1 1
Unidade Mével Terrestre 0 0 2 2
Cooperativa ou Empresa de 0 0 1 1
Cessao de Trabalhadores na

Saude

Centro de Atencgao Psicossocial 0 0 1 1
Central de Regulagao Médica 0 0 1 1
das Urgéncias

Total 1 6 88 92

Observagao: Os dados apresentados referem-se ao nimero de
estabelecimentos de saude publicos ou prestadores de servigos ao SUS
Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)
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A analise da rede fisica de estabelecimentos de saude, por tipo de
estabelecimento e esfera de gestdo, com base nos dados do Cadastro Nacional
de Estabelecimentos de Saude (CNES) referentes ao periodo de dezembro de
2025, evidencia a predominancia da gestao municipal na organizagao e na oferta
dos servicos de saude no municipio. Do total de 92 estabelecimentos
registrados, 88 encontram-se sob gestdo municipal, enquanto 6 sdo de gestéo
estadual e 1 apresenta gestdo compartilhada (dupla), demonstrando o
protagonismo do ente municipal na execucao das acgdes e servigos do Sistema

Unico de Saude.

Observa-se que a rede municipal é fortemente estruturada a partir da
Atencéao Primaria a Saude, com destaque para os Centros de Saude/Unidades
Basicas, que somam 39 estabelecimentos, configurando-se como a principal
porta de entrada do sistema e eixo organizador do cuidado.
Complementarmente, a rede especializada ambulatorial apresenta relevancia
expressiva, com 14 Clinicas/Centros de Especialidades, 9 unidades de apoio
diagnostico e terapéutico (SADT isolado) e 5 Policlinicas, indicando ampliagao

da capacidade assistencial especializada e suporte diagnostico no territério.

Ressalta-se que, em consulta a base de dados do Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude (CNES), o municipio de Alagoinhas apresenta 05
(cinco) unidades classificadas como Policlinicas ou unidades de atendimento

especializado.

Deste total, 04 (quatro) unidades sdo de gestao propria (Municipais),
compondo a infraestrutura direta da Secretaria de Saude. A unidade
remanescente (ou as demais unidades que compdem o somatério de servigos
especializados) refere-se a Rede Complementar do SUS, composta por
prestadores privados contratados/conveniados (como CEMEDI, Residence
Transporte e Cardio Center) que ofertam servigos de média e alta complexidade
(exames e consultas) para a populagao usuaria do SUS, conforme preconiza a
legislagao vigente.
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No componente da atengdo as urgéncias e emergéncias, identificam-se
estabelecimentos estratégicos como Pronto Atendimento, Unidades Moveis de
Nivel Pré-Hospitalar, Unidades Moveis Terrestres e Central de Regulagao
Médica das Urgéncias, evidenciando a organizagao da rede de atencgao as
urgéncias de forma articulada e descentralizada. Destaca-se ainda a presenca
de equipamentos voltados a atencao psicossocial, como o Centro de Atencao
Psicossocial (CAPS), e de servicos estratégicos de gestdo e regulacao, a
exemplo das Centrais de Regulacdo do Acesso e da Central de Gestdo em

Saude.

A participagdo da gestdo estadual concentra-se principalmente em
estabelecimentos de carater especializado, como hospitais, policlinicas e centros
de apoio estratégico, reforcando o papel complementar do Estado na oferta de
servigcos de média e alta complexidade. De forma geral, a configuragao da rede
fisica demonstra coeréncia com os principios da regionalizagao e hierarquizagao
do SUS, evidenciando a capacidade instalada do municipio para a prestacao de
servigcos em diferentes niveis de atengcdo. O monitoramento continuo do CNES
e a atualizacao periddica dessas informagdes sao fundamentais para subsidiar
o planejamento, a regulagdo do acesso e o reordenamento da rede de atengéo
a saude, em consonancia com os instrumentos de planejamento municipal e as
diretrizes do SUS.

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), o
municipio de Alagoinhas possui cinco estabelecimentos classificados como
policlinica, sendo um de gestéo estadual e quatro de gestdo municipal. Ressalta-
se que essa contabilizagdo decorre da existéncia de registros CNES distintos
para unidades e servigcos ambulatoriais especializados, ainda que algumas

estruturas compartilhem espaco fisico e gestéo integrada.

5.2. Por natureza juridica
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Natureza Juridica Municipal Estadual Dup

Orgao Publico do Poder Executivo 0 4 0 4
Estadual ou do Distrito Federal

Municipio 64 0 1 65
Fundagao Publica de Direito Publico 0 1 0 1

Estadual ou do Distrito Federal

Empresario (Individual) 2 0 0 2

Sociedade Empresaria Limitada 18 0 0 18
Associacao Privada 2 0 0 2

Total 88 6 1 92

Observacgao: Os dados apresentados referem-se ao niumero de estabelecimentos
de saude publicos ou prestadores de servigos ao SUS
Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)

A analise da rede fisica de estabelecimentos de saude por natureza
juridica, com base nos dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude (CNES) referentes ao periodo de dezembro de 2025, evidencia a
predominancia da administragao publica municipal na organizagéo e execugao
das acgdes e servigos de saude no municipio. Do total de 92 estabelecimentos
cadastrados, 65 sao classificados como pertencentes ao Municipio, o que reforca
o papel central do ente municipal na condugao da politica de saude e na gestao

direta da maior parte da rede assistencial do SUS.

Observa-se ainda a presencga de 4 estabelecimentos vinculados ao Poder
Executivo Estadual e 1 unidade sob gestdo compartilhada (dupla), indicando a
atuacao complementar do Estado na oferta de servigos, especialmente aqueles
de maior complexidade ou carater estratégico. A existéncia de 1 fundacgao
publica de direito publico estadual refor¢ca essa participacado estadual no apoio a

rede municipal.

No ambito das entidades empresariais, registram-se 18 estabelecimentos
classificados como sociedades empresarias limitadas e 2 como empresario

individual, evidenciando a participacdo do setor privado complementar na
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prestacdo de servigcos de saude ao SUS, em consonancia com o disposto na
legislacdo vigente. Essas unidades contribuem para ampliar a capacidade
instalada da rede, sobretudo em servigos especializados e de apoio diagndstico

e terapéutico.

As entidades sem fins lucrativos, representadas por 2 associagoes
privadas, também integram a rede de estabelecimentos, desempenhando papel
relevante na oferta de cuidados especificos e no fortalecimento de acgdes
assistenciais complementares. A diversidade de naturezas juridicas observada
demonstra a composi¢cao mista da rede de saude, articulando gestdo publica

direta e participagcao complementar de entidades privadas e filantropicas.

De forma geral, o perfil identificado revela uma rede predominantemente
publica e municipalizada, coerente com os principios do Sistema Unico de
Saude, especialmente no que se refere a descentralizacao e a responsabilidade
sanitaria do municipio. O acompanhamento sistematico dessas informacdes e a
atualizacdo permanente do CNES sao fundamentais para subsidiar o
planejamento, a regulacdo do acesso, a contratualizacdo de servigos e o
reordenamento da rede de atengdo a saude, em alinhamento com os

instrumentos de planejamento municipal e as diretrizes do SUS.

5.3. Consorcio em saude

CNPJ Natureza Area de atuacido Participante
27.697.707/0001-56  Direito Publico = Assisténcia médica e BA / Alagoinhas
ambulatorial;
Servicos de apoio ao
diagnéstico;

Consulta médica
especializada

Fonte: DIGISUS Gestor - Médulo Planejamento (DIGISUSGMP) - Consulta Online

A analise da participagdo do municipio em consorcios publicos de saude,

referente ao periodo de 2025, evidencia a integragdo do municipio de Alagoinhas
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em arranjo interfederativo de cooperacao, formalizado por meio de consorcio de
natureza juridica de direito publico. Tal participagdo configura estratégia
relevante para ampliacéo do acesso da populagao a servigos de saude de media
complexidade, especialmente em areas que demandam escala regional e

otimizacao de recursos.

O consoércio do qual o municipio participa atua nas areas de assisténcia
meédica e ambulatorial, servicos de apoio ao diagnostico e consulta médica
especializada, compondo um conjunto de acgbes fundamentais para o
fortalecimento da Atengdo Ambulatorial Especializada e para a reducdo de
vazios assistenciais no territorio. Essa atuagao contribui para qualificar a oferta
de servicos especializados, reduzir filas de espera e apoiar a resolutividade da

rede municipal de saude.

A adesdo ao consorcio publico de saude reforca os principios da
regionalizagao, cooperacgao interfederativa e integralidade do cuidado, previstos
no Sistema Unico de Saude, ao possibilitar o compartilhamento de estruturas,
servicos e custos entre os entes consorciados. Ademais, essa estratégia
fortalece a capacidade de planejamento e gestdo do municipio, ao ampliar o
acesso a servicos especializados sem a necessidade de implantacao isolada de

estruturas proprias de maior complexidade.

De forma geral, a participagdo do municipio em consércios em saude
representa importante instrumento de gestdo para qualificagdo da rede de
atencdo a saude, otimizacdo do uso dos recursos publicos e ampliacdo do
acesso da populacao a servigos especializados, devendo ser permanentemente
monitorada e articulada aos instrumentos de planejamento municipal, em

consonancia com as diretrizes do SUS.
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6.1. Postos de trabalho ocupados, por ocupacao e
forma de contratacao

CARGO QT. SERVIDORES
AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 197
AGENTE DE INFRA ESTRUTURA (CEDIDO) 1
AGENTE DE COMBATE AS ENDEMIAS 106
ANALISTA EM ADM. FIN.E CONT. 3
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 12
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO (CEDIDO) 1
ASSISTENTE SOCIAL 12
ASSISTENTE SOCIAL (CEDIDO) 1
ATENDENTE CONSULTORIO DENTARIO 22
ATENDENTE CONSULTORIO DENTARIO (CEDIDO) 1
ATENDENTE DE SAUDE 6
AUDITOR DA SAUDE 3
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 1
AUXILIAR DE ENFERMAGEM (CEDIDO) 1
AUXILIAR DE INFRA ESTRUTURA 2
AUXILIAR DE INFRA ESTRUTURA (CEDIDO) 1
CIRURGIAO DENTISTA 1
COZINHEIRO 4
ENFERMEIRO 27
ENFERMEIRO (CEDIDO) 5
ENFERMEIRO ESPECIALISTA/SAUDE MENTAL 1
ENFERMEIRO/ESPECIALISTA EM SAUDE PUBLICA 1
GUARDA MUNICIPAL 7
MEDICO 20
MEDICO (CEDIDO) 1
MEDICO ORTOPEDISTA 1
MEDICO OTORRINOLARINGOLOGISTA 1
MOTORISTA 33
ODONTOLOGO CEDIDO 4
ODONTOLOGO 11
SANITARISTA/MEDICO VETERINARIO 2
SANITARISTA/ENFERMEIRO 5
SANITARISTA/ENGENHEIRO 1
SANITARISTA/FARMACEUTICO 3
SERVENTE 14
TEC. DE LABORATORIO 11
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TEC. DE VIGILANCIA SANITARIA NM

TEC. DE VIGILANCIA SANITARIA - NS

TEC. EM CONTABILIDADE

TEC. EM RADIOLOGIA

TEC. SUPORTE A SAUDE - FARMACEUTICO

TEC. SUPORTE A SAUDE - FISIOTERAPEUTA

TEC. SUPORTE A SAUDE -TERAPEUTA OCUPACIONAL
TEC. SUPORTE A SAUDE - BIOQUIMICO

TEC. SUPORTE A SAUDE - NUTRICIONISTA

TEC. SUPORTE A SAUDE - PSICOLOGO

TEC. SUPORTE A SAUDE — PSICOLOGO (CEDIDO)
TECNICO EM ENFERMAGEM 78
TOTAL SERVIDORES EFETIVOS 638

~ RWADNPPO-2WO -~

TRABALHADOR TEMPORARIO (REDA)
CARGO QT. SERVIDORES
ASSISTENTE SOCIAL
AUXILIAR DE SAUDE BUCAL
BIOMEDICO
CIRURGIAO DENTISTA
CIRURGIAO DENTISTA 30H
CONDUTOR DE VEICULO DE URGENCIA
ENFERMEIRO
ENFERMEIRO 30 H
FISIOTERAPEUTA
FARMACEUTICO
FONOAUDIOLOGO
NUTRICIONISTA
PSICOLOGO
TECNICO DE ENFERMAGEM
TECNICO DE LABORATORIO
TEC. EM SEGURANCA DO TRABALHO
TEC. AUX. DE REGULACAO MEDICA (TARM)
TELE - ATENDENTE SAMU
TOTAL SERVIDORES (REDA) 1
CARGO EM COMISSAO
CARGO QT. SERVIDORES
COORDENADOR CENTRO DE CIRURGIAS ELETIVAS
COORDENADOR DE GABINETE
COORDENADOR SAUDE MENTAL
COORDENADOR ESPECIALIDADES MEDICAS
COORDENADOR LABORATORIO MUNICIPAL
COORDENADOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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COORDENADOR |

COORDENADOR DE COMPRAS

COORDENADOR DE PLANEJAMENTO E INFORMACOES
EM SAUDE

COORDENADOR DE INFRAESTRUTURA

DIRETOR DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA
DIRETOR ADMINISTRATIVO

DIRETOR SERVICO DE ATENDIMENTO DE URGENCIA E
EMERGENCIA

DIRETOR DE ATENCAO ESPECIALIZADA

DIRETOR DO TRANSPORTE

DIRETOR DE PLANEJAMENTO DA SAUDE

DIRETOR DE CONTROLE, AVALIACAO E REGULACAO
DIRETOR FINANCEIRO

DIRETOR DE AUDITORIA DA SAUDE

GERENTE ADMINISTRATIVO

GERENTE FINANCEIRO

GERENTE DE ALMOXARIFADO

GERENTE DE ATENDIMENTO

GERENTE TFD TRATAMENTO FORA DOMICILIAR
GERENTE DE SAUDE MENTAL

GERENTE DE SAUDE DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE

GERENTE DE CENTRO DE CIRURGIAS ELETIVAS
GERENTE DE SAUDE DO ADULTO E IDOSO
GERENTE DE ATENCAO PRIMARIA A SAUDE
GERENTE DO EMULTI E EMAD

GERENTE DO TRANSPORTE

GERENTE DE LICITACOES E COMPRAS

GERENTE DE LABORATORIO MUNICIPAL

GERENTE DE CONTROLE, AVALIACAO E REGULACAO
GERENTE DE AUDITORIA DE SAUDE

GERENTE DAS UNIDADES BASICAS DE SAUDE
GERENTE DE SAUDE BUCAL

GERENTE DE PLANEJAMENTO E INFORMACAO EM
SAUDE

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

GERENTE DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA
GERENTE DA SAUDE A MULHER

GERENTE DE SERVICOS DE ATENDIMENTO DE
URGENCIA E EMERGENCIA
TOTAL SERVIDORES CARGOS COMISSIONADOS

OUTROS VINCULOS
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CARGO QT. SERVIDORES
SECRETARIO MUNICIPAL 01
ESTAGIARIO NIVEL SUPERIOR (NS) 42
ESTAGIARIO NIVEL MEDIO (NM) 11
PROGRAMA MAIS MEDICOS 34
TOTAL SERVIDORES OUTROS VINCULOS 88

TRABALHADORES SEM VINCULOS
CARGO QT. SERVIDORES
AUTONOMO ENGENHEIRO DE ALIMENTOS 1

AUTONOMO ENGENHEIRO CIVIL 1
AUTONOMO ENG. ELETRICISTA 1
AUTONOMO MED -ULTRA 1
AUTONOMO MED - VETER 3
AUTONOMO MED - CLINICO 2
AUTONOMO MED - PSIQ 1
AUTONOMO MED — SAUDFAM 1

AUTONOMO TEC. ENF. 22
AUTONOMO ENF. - OBST. 1
AUTONOMO ENFERMEIRO 30
AUTONOMO TECNICO EM ANALISES CLINICAS 2
AUTONOMO NUTRICIONISTA 3
AUTONOMO FISIOTERAPEUTA 3
AUTONOMO FISIOTERAPEUTA PNE 1
AUTONOMO PSICOLOGO 11
AUTONOMO CIRURGIAO DENTISTA 10
AUTONOMO CIRURGIAO DENTISTA PNE 1
AUTONOMO CIRURGIAO PERIODONTISTA 1
AUTONOMO CIRURGIAO ENDODONTISTA 1
AUTONOMO BIOMEDICO 3
AUTONOMO AUXILIAR DE SAUDE BUCAL 5
TOTAL SERVIDORES SEM VINCULOS 105
TOTAL SERVIDORES - SESAU 1056
TRABALHADORES AFASTADOS
CARGO QT. SERVIDORES
AFASTAMENTO POR MOTIVO DE DOENCA ATE 15 DIAS 167
LICENCA PREMIO 10
LICENCA MATERNIDADE 1
PRORROGACAO DE LICENCA MATERNIDADE 0
LICENCA P/ TRATAMENTO DE SAUDE 6
LICENCA P/ ACOMP. TRATAMENTO DE SAUDE 1
LICENCA SEM VENCIMENTOS 1
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AFASTAMENTO SUPERIOR A 15 DIAS (INSS) 10
LUTO 0
EXERCICIO DE MANDATO SINDICAL 3
TOTAL DE SERVIDORES AFASTADOS 210
ABSENTEISMO
FALTA DE DIAS 03
FALTA DE HORAS 0
TOTAL DE ABSENTEISMO 20
RH Fonte: Sistema do

No periodo analisado, a Secretaria Municipal de Saude (SESAU) conta com
um total de 1.056 trabalhadores, distribuidos entre diferentes vinculos, de modo
a assegurar o funcionamento regular dos servigos e a cobertura das ag¢des de
saude no ambito municipal. Desse total, 638 profissionais (60,4%) integram o
quadro de servidores efetivos estatutarios, constituindo a base permanente da
forca de trabalho da SESAU, com composi¢cao multiprofissional e predominancia
de categorias estratégicas para a Atencao Primaria a Saude e para a Vigilancia
em Saude, a exemplo dos Agentes Comunitarios de Saude, Agentes de
Combate as Endemias, Técnicos de Enfermagem, Enfermeiros e Médicos,
garantindo a execugado continua das agdes assistenciais, preventivas e de

promog¢ao da saude.

Os trabalhadores temporarios contratados por meio do Regime Especial de
Direito Administrativo (REDA) somam 182 profissionais (17,2%) e
desempenham papel complementar relevante na ampliagdo da capacidade
assistencial da rede municipal, especialmente em periodos de maior demanda,
conferindo maior flexibilidade administrativa para a manutencéo dos servigcos e
o atendimento oportuno a populagdo. A estrutura de cargos comissionados,
composta por 43 profissionais (4,1%), encontra-se distribuida em areas
estratégicas da gestdo, como planejamento, regulacéo, atencao especializada,
assisténcia farmacéutica, saude mental, auditoria, transporte e atengao primaria
a saude, contribuindo para o fortalecimento da governanga, a articulacéo
intersetorial e 0 acompanhamento sistematico das agdes desenvolvidas no
ambito da SESAU.
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No conjunto de outros vinculos, que totaliza 88 trabalhadores (8,3%),
destacam-se os profissionais vinculados ao Programa Mais Médicos, que
exercem papel relevante no fortalecimento da Ateng¢ao Primaria a Saude, bem
como os estagiarios de niveis médio e superior, que contribuem para o apoio as
atividades administrativas e assistenciais, além de favorecerem a formagado em
servico e a integracdo ensino-servigo. Registra-se, ainda, a atuagao de 105
profissionais sem vinculo permanente, contratados como autdbnomos, que
exercem fungdes especificas e especializadas em diferentes areas da saude,
possibilitando maior agilidade na resposta as demandas assistenciais e no
atendimento a necessidades pontuais da rede, assegurando a continuidade dos

servigos ofertados a populagao.

No que se refere aos afastamentos, foram contabilizados 210 registros,
abrangendo afastamentos por motivo de saude, licengas previstas na legislacéao
vigente e outras situagdes funcionais, os quais sdo acompanhados pela gestao,
com adogao das medidas administrativas necessarias para a reorganizagao das
equipes e a manutencao da assisténcia, sem prejuizo a oferta dos servigos de
saude. Quanto ao absenteismo, observaram-se 20 registros,
predominantemente relacionados a auséncia por dias, ndo havendo registros de
faltas por horas no periodo analisado, sendo esses dados monitorados de forma
continua para subsidiar agdes de gestado voltadas a organizagao do processo de

trabalho e ao adequado funcionamento das unidades e servigos.

De modo geral, a forca de trabalho da SESAU apresenta-se
numericamente expressiva, diversificada e compativel com a organizagao atual
da Rede de Atencado a Saude do municipio, permitindo o desenvolvimento das
acgdes e servigos previstos no Plano Municipal de Saude. A gestao do trabalho é
objeto de monitoramento permanente quanto a suficiéncia, distribuicéo,
provimento e recomposi¢cao da forga laboral, observados os limites legais,
orcamentarios e fiscais vigentes, sendo eventuais ajustes realizados de forma
planejada e alinhados aos instrumentos de gestdo do SUS e as necessidades

assistenciais identificadas.
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O ano de 2025 foi marcado por um esforgo continuo da Secretaria Municipal
de Saude de Alagoinhas para aprimorar a oferta de servicos e a gestdo do
Sistema Unico de Saude (SUS) no municipio. A Programagéo Anual de Salde
(PAS) estabeleceu metas ambiciosas em diversas diretrizes, desde a Atencéo
Basica até a Gestdao Administrativa. Este relatdrio consolida os resultados
alcangados ao longo dos trés quadrimestres, evidenciando um desempenho

geral positivo, com a maioria das metas atingidas ou superadas.

Destaca-se a alta cobertura da Estratégia Saude da Familia (ESF), a
expansao das equipes e a realizacdo de um numero significativo de auditorias,
que contribuiram para a qualificagdo dos processos. Desafios persistiram em
areas como a aquisicdo de equipamentos e a reestruturagdo de algumas
unidades, demandando atencéo continua. A analise detalhada por diretriz revela
os pontos fortes e as areas que necessitam de maior investimento e
planejamento para o préximo ciclo. A colaboragdo entre as equipes e o

monitoramento constante foram fundamentais para os resultados obtidos.
DIRETRIZES E METAS CONSOLIDADAS

A avaliagdo das metas pactuadas na Programacao Anual de Saude (PAS) 2025
evidencia um cenario de execugdo global satisfatério, com predominancia de
metas alcangadas ou superadas, especialmente nos componentes estruturantes
da Atengao Primaria a Saude (APS), sem prejuizo da identificacdo de metas
parcialmente executadas, ndo programadas ou com desempenho aquém do

previsto.
ANALISE GERAL DO DESEMPENHO DAS METAS
A leitura consolidada demonstra trés padrdes distintos de desempenho:

e Metas alcangadas ou superadas (alto desempenho)
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Observa-se desempenho expressivo em metas relacionadas a manutengao da

rede, organizacao assistencial e agdes estruturantes, destacando-se:

Desempenho dos Indicadores de Saude - Alagoinhas

Cobertura de Salde da Familia 91.425%

Atendimento odontoldgico no pré-natal 100.00%

Envio da produgao ao SISAB 100.00%

Abastecimento de insumos odontoldgicos 100.00%

Construcéo, ampliagéo e reforma 100.00%

Substituicéo e manutengéo de equip. 100.00%
Funcionamento da rede de APS 100.00%
Acbes educativas (grupos prioritarios) 100.00%
Salde pop. negra e quilombola 100.00%
Hipertensos acompanhados 100.00%
Diabéticos (hemoglobina glicada) 100.00%

Bolsa Familia (condicionalidades) 100.00%

Pré-natal = 6 consultas 102.50%

105.26%

Testagem sifilis e HIV

111.11%

Vacinacao dTpa

Composi¢do minima das equipes ESF == Meta 100% %

o
N
o
N
o

60
Meta Alcancada (%)

0
o
-
o
]

120

Trata-se de um desempenho de elevado nivel gerencial, evidenciando a
capacidade da gestdo municipal em assegurar, de forma concomitante, a
manutencdo dos componentes logisticos e estruturais da rede, com destaque
para o abastecimento regular de insumos e a adequada infraestrutura e o
alcance, inclusive com superagao, de metas clinicas de maior complexidade,
especialmente na area materno-infantil. Esse cenario indica avango no grau de
maturidade da gestédo do sistema de saude, com fortalecimento da capacidade

de planejamento, execug&o e monitoramento das agoes.

Nesse contexto, recomenda-se que os esforgos futuros estejam
direcionados a sustentabilidade dos resultados alcangados, especialmente
daqueles que atingiram patamares de 100%, de modo a evitar descontinuidades,
bem como a ampliagdo progressiva da cobertura da Estratégia Saude da

Familia, visando maior equidade e acesso aos servigos.
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Adicionalmente, os resultados obtidos evidenciam robusta capacidade de
execugao nos componentes sob governabilidade direta da gestdo municipal,
com destaque para a organizagao da Atencao Primaria a Saude, a garantia da
continuidade assistencial, a capacidade de resposta das equipes e a efetividade

das agbes programaticas desenvolvidas no territorio.

e Metas parcialmente alcangadas (desempenho intermediario)

Algumas metas apresentaram execugdo relevante, porém abaixo do

previsto:

Desempenho dos Indicadores de Saude - Foco Parcial

Cobertura de salde bucal 34.85%

Saude do idoso 60.00%

Capacitagdo em saude da mulher 72.00%

Matriciamento CAPS-APS 76.00%

Saude da populagdo LGBTQIA+ 80.00%

95.00%
== Meta 100%

Aquisicéo de materiais e equipamentos

o

20 40 60 80 100
Meta Alcancada (%)

Os resultados apresentados demonstram avancgo relevante na execucao
das metas analisadas, ainda que se observe desempenho abaixo do parametro
ideal em alguns indicadores estratégicos. Tal cenario reflete limitagcbes inerentes
a capacidade instalada, a disponibilidade de recursos humanos especializados,

a necessidade de aprimoramento dos processos de trabalho e a priorizagao
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operacional frente a demandas concorrentes no ambito da gestédo do sistema de

saude.

Nesse contexto, as metas avaliadas séao classificadas como em processo de
consolidagao, evidenciando trajetdria progressiva de qualificagdo das acgbes e
servigos, porem demandando continuidade dos esfor¢os institucionais e reforgo
de estratégias de gestdo para alcance integral dos resultados pactuados.
Ressalta-se que tais achados nao configuram descontinuidade assistencial, mas
sim indicam a necessidade de ajustes operacionais e fortalecimento da
capacidade organizacional, os quais se encontram sob monitoramento

sistematico pela gestdo municipal.

e Metas nao alcangadas ou criticas
1.3 Metas Nao Alcancadas ou Criticas
EMAD/EMAP = 0,00%
Laboratério de protese dentéaria =~ 0,00%
Parte das agdes do PSE | 0,00%

Estudo epidemioldgico LGBTQIA+ = 0,00%

Gravidez na adolescéncia - 16,00%
Exames citopatolégicos 33,33%
—-== Meta 100%

(o] 20 40 60 80 100
Meta Alcancada (%)

A analise das metas classificadas como nao alcangadas ou criticas
evidencia a existéncia de desafios especificos relacionados a qualificacdo de
determinadas linhas de cuidado, a complexidade de indicadores sociais e a
programacao de agdes estratégicas ao longo do exercicio. Observa-se que o
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desempenho aquém do esperado no indicador de exames citopatologicos reflete
limitagbes na consolidacdo das estratégias de prevencdo secundaria,
demandando aprimoramento dos fluxos assistenciais, ampliagédo do acesso e

intensificagdo das ag¢des de rastreamento populacional.

No que se refere a gravidez na adolescéncia, o resultado apresentado
estd associado a natureza multifatorial desse indicador, que envolve
determinantes sociais, culturais e intersetoriais, ndo sendo de governabilidade
exclusiva do setor saude, o que requer articulagdo ampliada com outras politicas

publicas para maior efetividade das acoes.

Adicionalmente, a presenga de metas ndo programadas no periodo, a
exemplo da implantacdo de equipes EMAD/EMAP, laboratério de protese
dentaria, parte das agdes do Programa Saude na Escola e estudos
epidemioldgicos especificos, indica que ja foi alcangada no decorrer do ciclo
2022 — 2025.

Ressalta-se que tais achados nao configuram descontinuidade da
assisténcia, mas evidenciam pontos de atencao relacionados a qualificacdo do
planejamento, ao fortalecimento das ag¢des de vigilancia e prevencédo e a
ampliagao da integragao intersetorial, os quais se encontram sob monitoramento
continuo pela gestdo municipal, com vistas a adequacédo técnica e ao

aprimoramento progressivo dos resultados.

A analise por eixo estratégico evidencia que a Atengéo Primaria a Saude
(APS) apresentou desempenho robusto e estruturado ao longo do exercicio, com
destaque para a ampliagdo da cobertura assistencial, a regularidade da
producao nos sistemas de informacao, o funcionamento continuo da rede e a
qualificagao da forca de trabalho. Esses elementos indicam a consolidacédo da
APS como ordenadora do cuidado e coordenadora das a¢des no territorio, com

capacidade de garantir acesso, continuidade e integralidade da assisténcia.

No que se refere a saude bucal, observa-se desempenho heterogéneo,
com resultados expressivos na atengdo as gestantes durante o pré-natal,
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evidenciando integragao eficaz com a linha de cuidado materno-infantil. Por outro
lado, a cobertura populacional ainda se apresenta aquém do previsto,
sinalizando a necessidade de ampliagdo da capacidade instalada, fortalecimento
das equipes e expansdo da oferta de servigos, configurando um cenario de

avanco focal, porém com necessidade de consolidagao estrutural.

Em relacdo a infraestrutura e logistica, os resultados indicam evolugéo
positiva, com conclusdo de obras, substituicdo de equipamentos e garantia da
manutencao dos bens e servigos, evidenciando a preservacdo da capacidade
operacional da rede. Esse desempenho reforca a capacidade da gestdo em
assegurar condi¢gdes adequadas para o funcionamento dos servigos de saude,

mesmo diante de limitagdes inerentes ao contexto de gestao publica.

No ambito das redes de cuidado e linhas estratégicas, verifica-se
desempenho elevado nas areas materno-infantil e de atengdo as condicbes
cronicas, refletindo organizagao assistencial e adesdo aos protocolos clinicos.
Por outro lado, a saude da mulher apresenta execugdo parcial em alguns
componentes, a saude do idoso desempenho intermediario e as agdes voltadas
a equidade encontram-se em processo de consolidagdo, evidenciando a
necessidade de fortalecimento dessas agendas no planejamento e na execugao

das politicas publicas.

A avaliagdo da coeréncia entre o planejamento estabelecido na
Programacao Anual de Saude e a execugao das metas demonstra alinhamento
geral, com forte desempenho nas metas operacionais e de manutengao da rede.
Entretanto, identificam-se fragilidades nas metas de natureza estrutural e
estratégica, especialmente aquelas que demandam maior articulacéo
intersetorial, expansao de servigos ou reorganizagao de processos. Destaca-se,
como achado relevante, a presengca de metas classificadas como nao
programadas, o que indica a necessidade de aprimoramento do processo de
planejamento anual, com maior rigor na definicao, priorizacdo e compatibilizagcao

das ag¢des com a capacidade operacional do municipio.
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De forma geral, a execugcdo das metas da PAS 2025 evidencia que o
municipio alcangou desempenho satisfatério, com avangos significativos na
organizagdo da rede de atengcdo a saude e no cumprimento das agdes
assistenciais prioritarias, especialmente na Atencédo Primaria, na saude materno-
infantil e no acompanhamento de condi¢cdes crbnicas. Todavia, persistem
desafios relacionados a qualificacdo dos indicadores estratégicos, a ampliagéo
da cobertura de servicos, ao fortalecimento das acdes de prevencado e a
consolidagao das politicas de equidade, além da necessidade de aprimoramento

do planejamento e do monitoramento das agdes.

Conclui-se, portanto, que o desempenho global da gestdo municipal de
saude no exercicio de 2025 apresenta predominancia de resultados satisfatorios,
com evidéncias de capacidade institucional para manutencao e qualificagao da
rede assistencial, permanecendo, contudo, a necessidade de ajustes
estratégicos e operacionais, 0s quais se encontram em processo de
monitoramento e adequagao técnica pela gestdo, com vistas ao aprimoramento
continuo do sistema e a garantia da integralidade, equidade e qualidade da

atencdo a saude.

CARACTERIZACAO:

Lei Que Instituiu:

O Conselho Municipal de Saude de Alagoinhas, Estado da Bahia, criado
pela Lei n® 913/1991, revogadas as Leis n°® 1.037/1993; Lei n° 1.285/1999; Lei
n°® 1.362/2000, revogadas as Leis Lei n® 1.755/2005 Lei n°® 2.391/2017, Lei em
vigor n® 2.581/2021. Observadas as disposi¢des do inciso |, do artigo 15 da
Lei Federal n.° 8.080, de 19 de setembro de 1990, a Lei Federal n° 8.142, de
28 de dezembro de 1990, que dispdem sobre a participagdo da comunidade

na gestdo do Sistema Unico de Saude — SUS e a Lei Complementar n°® 141,
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de 13 de janeiro de 2012 e a Resolu¢éo 453 do Conselho Nacional de Saude,
de 10 de maio de 2012.

Espaco Fisico:

A sede do Conselho esta situada a Rua Mario Laerte s/n Centro (ao lado
do CEO Il), uma sala grande com sanitario, equipada com moveis e
equipamentos eletrénicos, telefone fixo e movel. Seu funcionamento é de
segunda a sexta, das 08:00 as 12:00 e das 14:00 as 17:00.

Contatos (75) 3423-8387/9 8191-3735.

E-mails:conselhodesaude@alagoinhas.ba.gov.br/

conselho.saudealagoinhas@agmail.com

Composicao:

O Conselho sera composto de acordo com a Lei Federal n° 8.142/1990,
da Resolugao n° 452/2012 do Conselho Nacional de Saude, e atualizagcao da
Lei Municipal n°® 2.381/20217, com representacdo de 50%Usuarios do SUS,
25% Profissionais de saude, 25%Gestao/ Prestadores de Servigos de Saude.

Ao todo séo 24 entidades titulares e suplentes sendo:
A- Seguimento Usuarios do SUS-
1- Ordem do Ministro Evangélicos de Alagoinhas (Omea);
2- Federagao de Ministros Eclesiasticos (Femeb);

3- Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura
Familiar do Municipio de Alagoinhas Bahia (Sintraf);

4- Associagao de Oncologia Nova Vida Alagoinhas (Ass. Nova
Vida);

5- Pastoral do Menor (Pama);
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6- Projeto Juvenil Filhos da Promessa (Projufipe);

7- Associagao de Pais E Amigos dos Excepcionais de Alagoinhas
(Apae);

8- Sindicato dos Empregados no Comércio de Alagoinhas

(Sicomerciario);
9- Lions Clube Alagoinhas Ouro Negro (Lions);

10- Sindicato dos Func. Publicos Municipais de Alagoinhas (Sinpa);

11- Catedral Santo Antbnio;

11- Associacao de Pais e Amigos dos Autistas de Alagoinhas
(Ama).

B- Seguimento Profissionais de Saude
1- Conselho Regional de Fisioterapia e T. Ocupacional 7(Crefito);
2- Conselho Regional de Enfermagem da Bahia (Coren);
3- Conselho Regional de Psicologia 3° Regiao (Crp);

4- Sindicato de Agentes Comunitarios de Saude e Agentes de

Combate as Endemias (Sindacs).
C- Seguimento Gestao/Prestadores de Servigos de Saude
1- Santa Casa de Misericérdia (Sta. Casa);
2- Associagao Pestalozzi De Alagoinhas (Pestalozzi);
3- Nucleo Regional De Saude Nordeste (Nucleo);
4- Hospital Regional Dentas Biao (HRDB);

5- Secretaria Municipal De Saude (SESAU);
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Comissoes:

O Conselho Municipal de Saude contara com as Comissdes especiais e
tematicas que serao organismos de assessoria a Plenaria, com objetivo de
otimizar o funcionamento do CMSA, apreciar as questdes referentes a cada

tema e propor solugdes que serdo apresentadas a Plenaria.
|.  Comissdo de Etica;
[I. Comissdo de Saude;
lll.  Comissao de Orgcamento e Financas do SUS;
IV. Comissao de Comunicag¢ao e Educacéo da Sociedade;
V. Comissao de Acompanhamento e Fiscalizacéo;
VI. Comissdo Saude do Trabalhador;
VIl. CISTT.

Indicadores (Periodo: setembro a dezembro de 2025)

Atividades Quantidades

Reunido Ordinaria 04
Reuniao Extraordinaria 02
Reunido da mesa executiva 02
Reunidao Ampliada 00
Resolugoes 09
Fiscalizagoes 02

Dentincias Quantidade

Recebidas 01

Apuradas 01
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AVANGOS:

I- Realizagio daIX Conferéncia Municipal de Satde de Alagoinhas.

A IX Conferéncia Municipal de Saude de Alagoinhas/BA foi precedida
por uma Consulta Publica que teve por finalidade identificar os principais
desafios e propor diretrizes para a politica de saude do Municipio. Foi
realizada no dia 03 de setembro, na Camara Municipal de Alagoinhas, teve
apoio do Centro de Cultura de Alagoinhas. O tema central foi “Saude em
Alagoinhas: Diagnosticar, planejar e construir caminhos para um SUS

mais forte!”

Os eixos tematicos foram: Eixo 1: Analise da Situacdo de Saude,
Determinantes Sociais e Financiamento do SUS; Eixo 2: Participacdo Social,
Inclusao e Democracia no Planejamento da Saude; Eixo 3: Gestao Inovadora,
Integracao de Saberes e Praticas em Saude. Participaram 197 pessoas sendo

delegados e convidados.

lI- Construgdo e Conclusido do Plano Municipal de Saide
2026/2029, e Programacgao Anual de Saude 2026, pelo CMSA.

O Plenario do Conselho Municipal de Saude de Alagoinhas, em reuniao
extraordinaria no dia 13 de novembro de 2025, foi apresentado pela area
técnica da Secretaria Municipal de Saude, as Diretrizes para construcédo do
Plano M. de Saude, sendo a 12 etapa para constru¢ao do Plano, sendo
apreciada e votada pelo pleno deste CMSA. E no dia 09 de dezembro 2025,
na reunido ordinaria foi apresentado pela area técnica da Secretaria Municipal
de Saude, os eixos para os ajustes, contribuicbes e consideragbes do
Conselho, para conclusdo e por fim ser votado pelo Conselho o Plano
Municipal de Saude 2026/2029, e Programacao Anual de Saude 2026.

SOLICITAGOES:
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l. Apoio para as demandas da IX Conferéncia - Atendidas pela

SESAU;
Il. Curso de capacitagao para os conselheiros — em construgao;
. Analise da situacao salarial da secretaria Maria Cristina —
pendente;
V. Estagiario para atividades administrativas — pendente;

PARTICIPAGAO EM EVENTOS/AGOES:

l. Audiéncia Publica Camara de Vereadores, sobre o Plano
Municipal de Medidas Socioeducativas, no dia 17/09/2025(convite da
SEDES);

Il. Operagao Virtude 2025- Combate a Violéncia contra a
pessoa idoso, no dia 22/10/25(convite do SSP/GAB/SPREV/DDH);

Il. Audiéncia Publica Camara de Vereadores, sobre “Saude que
acolhe, acessibilidade que transforma” no dia 23/2-/2025 (convite do
Vereador Claudio Abiude);

V. Audiéncia Publica Camara de Vereadores, voltada para
Oncologia, no dia 29/20/2025(convite pela Associacédo de Oncologia Nova

Vida Ana Lopes);

V. Participagdo em pratica educativa sobre Controle Social e
Gestao participativa no dia 24/20/2025(convite da Faculdade Estacio Prof.

Jéssica Nascimento);

VI. Café do Idoso, caminhada para um envelhecimento saudavel,
no dia 22/10/2025(convite do LIOS Clube de Alagoinhas);

VII. Audiéncia Publica Camara de Vereadores, Outubro Rosa:
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caminhos de prevencao, assisténcia e cuidados, no dia 29/10/2025(convite

dos vereados José Cleto e Anderson Xara);

VIII. Participagdo em atividade académica e assembleia de usuarios,

no dia 07/11/2025 (convite da Faculdade Estacio Prof. Jéssica Nascimento);

IX. Inauguragdo do Ambulatorio de Saude Mental, um novo espago
no dia 14/12/2025(convite da Prefeitura de Alagoinhas e SESAU);

X. Reuniao sobre atuacdo do Conselhos Municipais de Saude, no
dia 15/12/2025 (convite do CES e ADISA);

XI. Café com Prosa na Ouvidoria, no dia 27/12/2025(convite do

Nucleo Nordeste).

DESAFIOS PLANEJAMENTO PARA O PROXIMO
QUADRIMESTRE:

l. Garantir a implementacao das politicas de saude aprovadas;
Il. Manter regularidade nas reunides da mesa executiva;
Il. Priorizar, mensalmente, a pauta propria do CMS;

V. Manter o padrao nas visitas de fiscalizagao.

58



P>

%
SESAU

R e G e O
Alagoinhas daqui pra frente

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALAGOINHAS

A execugao orgamentaria/financeira tem como principal objetivo fazer a
gestdo dos recursos financeiros da saude, no sentido de garantir que os
recursos sejam alocados de forma eficiente e eficaz, assim como proceder a
fiel execugao dos recursos em seus respectivos programas, a fim de atender
as necessidades e prioridades da populagéo, pensando, ainda, na garantia e
manutencdo da continuidade dos servicos, bem como, acbes para

investimentos para promogao da saude.

DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS

A receita do Municipio para apuragao da aplicagao em acgdes e servigos
publicos de saude (ASPS) até o 3° Quadrimestre de 2025 foi de R$
448.319.492,09, representando 101,35% da previsdo da receita na quantia R$
442.343.811,00 para o exercicio financeiro 2025 (arrecadagéo de impostos e
receitas de transferéncias constitucionais e legais), sendo que desta quantia

no minimo 15% devera ser aplicado em ASPS.

Nesse montante de R$ 448.319.492,09 estdo compreendidas receitas
de impostos (IPTU, ITBI, ISS, IRRF) e receitas de transferéncias
constitucionais e legais (FPM, ITR, IPVA, ICMS, IPI-EXPORTACAO).

RECEITAS RESULTANTES DE PREVISAO PREVISAO RECEITAS % (b/a) x
IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS INICIAL ATUALIZADA (a) REALIZADAS Atéo 100

CONSTITUCIONAIS E LEGAIS Bimestre (b)

RECEITA DE IMPOSTOS (l) 103.201.652,00 = 103.201.652,00 114.428.405,16 110,87%

Receita Resultante do Imposto 16.112.754,00 16.112.754,00 16.011.034,79 99,36%
Predial e Territorial Urbano - IPTU

Receita Resultante do Imposto 4.229.529,00 4.229.529,00 4.713.111,01 111,43%
sobre Transmissao Inter Vivos - ITBI

Receita Resultante do Imposto 55.810.661,00 55.810.661,00 63.910.330,38 114,51%
sobre Servigos de Qualquer
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Natureza - ISS

Receita Resultante do Imposto 27.048.708,00 27.048.708,00 29.793.928,98 110,14%
sobre a Renda e Proventos de

Qualquer Natureza Retido na Fonte -

IRRF

RECEITA DE TRANSFERENCIAS 339.142.159,00 | 339.142.159,00 333.891.086,93 98,45%
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (Il)

Cota-Parte FPM 198.709.210,00 = 198.709.210,00 190.624.019,67 95,93%
Cota-Parte ITR 26.028,00 26.028,00 117.529,87 451,55%
Cota-Parte IPVA 17.468.370,00 17.468.370,00 17.030.542,53 97,49%
Cota-Parte ICMS 121.986.935,00 = 121.986.935,00 125.225.705,95 102,65%
Cota-Parte IPI-Exportacao 951.616,00 951.616,00 893.288,91 93,87%
Outras Transferéncias ou 0,00 0,00 0,00 0,00%
Compensagoes Financeiras

Provenientes de Impostos e

Transferéncias Constitucionais

TOTAL DAS RECEITAS 442.343.811,00  442.343.811,00 448.319.492,09 101,35%

RESULTANTES DE IMPOSTOS E
TRANSFERENCIAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS - (lll)
=+

Outras receitas adicionais, no valor de R$ 114.177.314,18, complementam
o total para financiamento da saude no 3° quadrimestre, conforme demonstrado
no quadro abaixo. Nesse montante de R$ 114.177.314,18 estdo compreendidas
receitas de transferéncias para a saude provenientes da Unido, Estado e outras
receitas (taxas de vigilancia sanitaria, convénio COAPES, receitas do Estado
para procedimentos dialiticos, rendimentos de aplicagao financeiras de recursos
proprios).

RECEITAS PREVISAO  PREVISAO
ADICIONAIS PARA  INICIAL ATUALIZADA
O FINANCIAMENTO (a)

RECEITAS
REALIZADAS
Até o Bimestre

DA SAUDE NAO (5)

COMPUTADAS NO
CALCULO DO
MiNIMO

Receitas de
transferéncias para

75.415.803,00 75.415.803,00 111.461.956,13 147,79
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a saude (XXVIII)

Provenientes da 70.140.733,00 | 70.140.733,00 106.542.882,66 @ 151,89
Uniao

Provenientes dos 5.275.070,00 @ 5.275.070,00 4.919.073,47 93,25
Estados

Proveniente de 0 0 0 0
outros Municipios

Receita de 0 0 0 0
operagoes de

crédito internas e

externas vinculadas

a saude (xxix)

OUTRAS RECEITAS 4.528.739,00  4.528.739,00 | 2.715.358,05 59,95
(XXX)

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

Empenhadas: somam R$ 197.250.210,04 representando 97,57% da
Previsdo orgcamentaria atualizada para 2025, sendo R$ 94.055.586,17 em
despesas com acdes e servigos publicos de saude (APLICACAO DE iNDICE
COM RECURSOS DE IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS
LEGAIS), e R$ 103.194.623,87 em despesas ndo computadas para fins de

apuracao do percentual minimo.

Liquidadas: somam R$ 190.653.635,25 representando 92,38% da Previsao
orcamentaria atualizada para 2025, sendo R$ 92.611.956,65 em despesas com
acdes e servigos publicos de saude (APLICACAO DE INDICE COM RECURSOS
DE IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS LEGAIS), e R$
98.041.678,60 em despesas ndo computadas para fins de apuragdao do

percentual minimo.

Sendo o percentual minimo de aplicagdgo 15% o0 que representa
67.247.923,81, o municipio aplicou at¢é o momento o 20,97% em despesas

empenhadas e 20,65% em despesas liquidadas, ou seja, 94.055.586,17 e
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92.611.956,65 respectivamente, portanto, 26.807.662,36 e 25.364.032,84
respectivamente a mais que o minimo exigido, quando analisado despesa

empenhada e despesa liquidada.

Segue abaixo quadro explicativo com os valores acima mencionados

detalhados por Subfungéo:

DESPESAS DOTAGA DOTAGA DESPES DESPES DESPES Inscrita
TOTAIS (o] (0] AS AS AS s em RP
COoM INICIAL ATUALIZ EMPENH LIQUIDA PAGAS néo

SAUDE ADA (c) ADAS DAS Até Até o Process

Até o o bimestre ados (g)
bimestre bimestre (f)

(d) (e)

ATENGAO  47.541.11 57.25549 52.826.86 92,2 51.306.08 89,6 51.200.32 89,4 1.520.77
BASICA 9,88 6,89 5,87 6% 837 0% 821 2% 7,50
(XL) = (IV +

XXXII)

ASSISTENC  76.362.38 | 107.852.3 104.608.8 96,9 = 100.030.0 927  99.991.59 92,7 4.578.85
IA 8,94 74,81 61,44 9% | 01,64 4% 9,00 1% | 9,80
HOSPITALA

RE

AMBULATO

RIAL (XLI) =

(V + XXXl

SUPORTE  4.451.366 5.960.438 5.591.659 93,8 5486720 92,0 5.483.560 91,9 104.939,
PROFILATI 00 97 37 1% 27 5% 97 9% 10
COE

TERAPEUTI

CO (XLIl) =

(VI + XXXIV)

VIGILANCIA = 1.080.048 @ 1.619.816 | 1.326.038 | 81,8 | 1.317.055 | 81,3 | 1.317.055 81,3 | 8.983,73
SANITARIA | ,00 ,38 ,78 6% ,05 0% ,05 0%

(XL = (vii

+ XXXV)

VIGILANCIA 1940522 20.145.88 19.942.89 989 19.668.62 97,6 19.668.62 97,6 274.275,
EPIDEMIOL 2,00 8,46 8,14 9% 2,87 3% 2,87 3% 27
OGICA

(XLIV) =

(Vi +

XXXVI)

ALIMENTA 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
GAOE % % %
NUTRIGAO

(XLV) = (XIX

+ XXXVII)

OUTRAS 16.372.73 1354173 12.953.88 956 12.84514 948 1284514 948 108.739,
SUBFUNGO 6,88 8,13 6,44 5% 7,05 5% 7,05 5% 39
ES (XLVI) =

(X +

XXXVIII)
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TOTALDAS | 165.212.8 | 206.375.7  197.250.2 955 | 190.653.6 @ 92,3 | 190.506.3 | 923  6.596.57
DESPESAS 81,70 53,64 10,04 7% 3525 8% | 13,15 1% 4,79
com
SAUDE
(XLVII) = (XI
+ XXXIX)

DESPESAS DOTAGCA DOTAGA DESPESA DESPES DESPES % Inscritas
COoM (0] (o] S AS AS (flc) emRP
SAUDE INICIAL ATUALIZ EMPENH LIQUIDA PAGAS nao
POR ADA (c) ADAS Até DAS Até Até o Process
SUBFUNGO o o bimestre ados (g)
ESE bimestre bimestre (f)

CATEGORI ()] (e)

A
ECONOMIC
A NAO
COMPUTAD
AS NO
CALCULO
DO MiNIMO

ATENCAO 21.797.8  33.486.76 @ 29.109.97 86,9 28.144.6 84,0 28.0389 @ 83,7 @ 965.304,

BASICA 69,00 1,07 0,55 2% 66,55 4% 06,39 3% 00
(XXXII)

Despesas 21.437.8 | 30.628.52 | 27.971.44 | 91,3 | 27.0942 | 884 | 26.988.4 | 88,1 | 877.238,
Correntes 69,00 0,41 3,65 2% 05,29 6% 4513 1% 36
Despesas 360.000, 2.858.240 1.138.526, 39,8 @ 1.050.46 @ 36,7 1.050.46 @ 36,7 88.065,6
de Capital 00 ,66 90 3% 1,26 5% 1,26 5% 4
ASSISTENC | 45.896.0 | 67.925.32 | 64.755.91 | 953 | 60.698.4 | 89,3 | 60.660.0 @ 89,3 | 4.057.48
1A 08,00 1,46 4,77 3% 26,59 6% 23,95 0% 8,18
HOSPITALA

RE

AMBULATO

RIAL

(XXX11)

Despesas 45885.0 @ 67.328.46 @ 64.327.04 955 602695 895 602311 894 4.057.48
Correntes 08,00 1,46 7,33 4% 59,15 1% 56,51 5% 8,18
Despesas 11.000,0 | 596.860,0 | 428.867,4 @ 71,8 | 428.867, | 71,8 @ 428867, | 718 |0

de Capital 0 0 4 5% 44 5% 44 5%

SUPORTE 3.071.00 @ 3.303.409 2.937.674, 889 283640 858 | 283324 | 857  101.269,
PROFILATI | 0,00 24 49 2% 5,39 6% 6,09 6% 10

COE

TERAPEUTI

CO (XXXIV)

Despesas 3.070.00 | 3.238.022 | 2.937.674, | 90,7 | 2.836.40 | 87,5 | 2.833.24 | 87,4 | 101.269,
Correntes 0,00 10 49 2% 5,39 9% 6,09 9% 10
Despesas 1.000,00 @ 65.387,14 0 0,00 O 0,00 0 0,00 O

de Capital % % %

VIGILANCIA | 823.527, | 849.968,9 | 558.606,4 | 657 | 558.606, | 657 | 558.606, | 657 | 0
SANITARIA | 00 4 8 2% 48 2% 48 2%

(XXXV)
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Despesas 822.527,  848.968,9 558.606,4 65,7 558.606, 65,7 558.606, @657 O

Correntes 00 4 8 9% 48 9% 48 9%
Despesas 1.000,00 | 1.000,00 0 0,00 O 0,00 O 0,00 O
de Capital % % %
VIGILANCIA 8.292.53 | 5.758.067 @ 5.561.653, 96,5 5.532.76 | 96,0 5.532.76 @ 96,0 @ 28.883,9
EPIDEMIOL = 9,00 44 87 8% 9,88 8% 9,88 8% 9
OGICA

(XXXVI)

Despesas 8.285.53 | 5.758.067 @ 5.561.653, | 96,5 | 5532.76 | 96,0 @ 5.532.76 | 96,0 @ 28.883,9
Correntes 9,00 44 87 8% 9,88 8% 9,88 8% 9
Despesas 7.000,00 O 0 0,00 O 0,00 O 0,00 O
de Capital % % %
ALIMENTAG O 0 0 0,00 O 0,00 O 0,00 O
AOE % % %
NUTRIGAO

(XXXVII)

Despesas 0 0 0 0,00 O 0,00 O 0,00 O
Correntes % % %
Despesas 0 0 0 0,00 | O 0,00 O 0,00 O
de Capital % % %
OUTRAS 750.751, | 842.509,8 @ 270.803,7 @ 32,1 @ 270.803, 32,1 270.803, 321 O
SUBFUNGO 94 0 1 4% 71 4% 71 4%
ES (XXXVIII)

Despesas 610.599, | 842.509,8 @ 270.803,7 @ 32,1 | 270.803, @ 32,1 | 270.803, | 321 O
Correntes 00 0 1 4% 71 4% 71 4%
Despesas 140.152, 0 0 0,00 O 0,00 O 0,00 O
de Capital 94 % % %
TOTALDAS 80.631.6 @ 112.166.0 | 103.194.6 | 92,0 | 98.041.6 | 87,4 | 97.8943 | 87,2 @ 5.152.94
DESPESAS | 94,94 37,95 23,87 0% 78,60 0% 56,50 7% 5,27
NAO

COMPUTAD

AS NO

CALCULO

DO MiNIMO

(XXXIX) =

(XXXI1 +

XXX +

XXXIV +

XXXV +

XXXVI +

XXXVII +

XXXVII)

APURAGAO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE DESPESAS DESPESAS
MINIMO PARA APLICAGAO EM ASPS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS (f)

C) (e)
94.055.586,17

Total das Despesas com ASPS (XIlI) = (XI) 92.611.956,65 92.611.956,65

(-) Restos a Pagar Nao Processados Inscritos 0 0 0
Indevidamente no Exercicio sem Disponibilidade
Financeira (XIII)
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(-) Despesas Custeadas com Recursos Vinculados 0 0 0
a Parcela do Percentual Minimo que néao foi
Aplicada em ASPS em Exercicios Anteriores (XIV)

(-) Despesas Custeadas com Disponibilidade de 0 0 0
Caixa Vinculada aos Restos a Pagar Cancelados

(Xv)

(=) VALOR APLICADO EM ASPS (XVI) = (XII - XIlI - 94.055.586,17 92.611.956,65 92.611.956,65
XIV - XV)

Despesa Minima a ser Aplicada em ASPS (XVII) = 67.247.923,81 67.247.923,81 0

(1) x 15% (LC 141/2012)

Despesa Minima a ser Aplicada em ASPS (XVII) = 67.247.923,81 67.247.923,81 0

(1) x 15% (Lei Organica Municipal)

Diferenga entre o Valor Aplicado e a Despesa 26.807.662,36 25.364.032,84 0
Minima a ser Aplicada (XVIIl) = (XVI (d ou e) - XVII)

Limite ndo Cumprido (XIX) = (XVIII) 0
*PERCENTUAL DA RECEITA DE IMPOSTOS E 20,97 20,65 20,65

TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS
APLICADO EM ASPS (XVI/111)100 (minimo de 15%
conforme LC n° 141/2012 ou % da Lei Organica
Municipal)

DESPESA LIQUIDADA ATE O PERIODO POR CATEGORIA
ECONOMICA

E valido elucidar a forma que a despesa foi realizada por categoria
econdmica dividida por grupos, pessoal e encargos, outras despesas correntes,
investimentos e inversdes financeiras liquidadas até o terceiro quadrimestre do

exercicio financeiro 2025:

DESPESA GERAL COM SAUDE - CATEGORIA ECONOMICA ~ EMPENHADO ATE O TERCEIRO QUADRIMESTRE % DESPESA

3.1- PESSOAL EENCARGOS RS §3.778.203,14 42,47%
3.3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 111.506.982,38 56,53%
4.4- INVESTIMENTOS RS 1.965.024,02 1,00%
4,5- INVERSOES FINANCEIRAS RS - 0,00%
TOTAL RS 197.250.210,04 100,00%

Além da divisdo acima, vale ainda esclarecer e detalhar as fontes de
recursos utilizadas, sendo recursos recebidos através da Unido, do Estado, do
Municipio e outros recursos, como por exemplo, repasses estaduais para

servicos ambulatoriais e hospitalares, rendimento de aplicacao financeira dentre
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outros:

Especificagao

15000000 - Recursos nao Vinculados de
Impostos

15001002 - Recurso nao Vinculado de
Imposto destinado a despesa com Agodes e
Servigos Publicos de Saude

16000000 - Transferéncias Fundo a Fundo
de Recursos do SUS provenientes do
Governo Federal - Bloco de Manutengao
das Acoes e Servigos Publicos de Saude

16003110 - Identificagdo das
Transferéncias da Unido decorrentes de
emendas parlamentares individuais.

16003130 - Identificacao das
Transferéncias da Unido decorrentes de
emendas parlamentares de comissao

16010000 - Transferéncias Fundo a Fundo
de Recursos do SUS provenientes do
Governo Federal - Bloco de Estruturagao
na Rede de Servigos Publicos de Saude

16040000 - Transferéncias provenientes do
Governo Federal destinadas ao vencimento
dos agentes comunitarios de saude e dos
agentes de combate as endemias

16050000 - Assisténcia financeira da Uniao
destinada a complementagao ao
pagamento dos pisos salariais para
profissionais da enfermagem

16210000 - Transferéncias Fundo a Fundo
de Recursos do SUS provenientes do
Governo Estadual

16360000 - Outras Transferéncias de
Convénios e Instrumentos Congéneres
vinculados a Saude

16590000 - Outros Recursos Vinculados a
Saude

25001002 - Identificagdo das despesas com
acoes e servigos publicos de saude

25020000 - Recursos nao vinculados da
compensacgao de impostos.

26010000 - Transferéncias Fundo a Fundo
de Recursos do SUS provenientes do
Governo Federal - Bloco de Estruturagao
na Rede de Servigos Publicos de Saude

26013110 - Identificagao das
Transferéncias da Unido decorrentes de
emendas parlamentares individuais.

Dotacao Inicial

R$688.152,94

R$84.581.186,7
6

R$57.759.834,0

0

R$ -

R$ -

R$ -

R$9.549.377,00

R$2.831.522,00

R$5.275.070,00

R$1.800.000,00

R$2.728.739,00

RS -

R$ -

RS -

R$ -

Dotagao
Atualizada

R$300.000,00

R$90.904.880,56

R$67.824.069,16

R$7.174.706,42

R$4.688.592,54

R$2.344.545,80

R$10.868.880,00

R$4.091.266,33

R$5.275.070,00

R$1.800.000,00

R$2.728.739,00

R$3.304.835,13

R$900.287,87

R$302.317,00

R$513.625,00

Empenhado

R$127.808,79

R$90.750.751,0
4

R$65.886.716,7

1

R$5.810.596,69

R$4.437.629,01

R$1.019.394,34

R$10.868.880,0
0

R$3.940.988,29

R$4.785.448,42

R$95.704,41

R$1.573.085,65

R$3.304.835,13

R$855.578,37

R$171.000,00

R$377.000,00

42,60%

99,83%

97,14%

80,99%

94,65%

43,48%

100,00
%

96,33%

90,72%

5,32%

57,65%

100,00
%

95,03%

56,56%

73,40%
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26050000 - Assisténcia financeira da Unido | R$ - R$213.655,48 R$203.185,98 95,10%
destinada a complementacao ao

pagamento dos pisos salariais para

profissionais da enfermagem

26210000 - Transferéncias Fundo a Fundo R$ - R$2.593.004,89 R$2.549.607,21 = 98,33%
de Recursos do SUS provenientes do
Governo Estadual

26590000 - Outros Recursos Vinculados a RS - R$541.847,94 R$492.000,00 90,80%

Saude

Total R$165.213.881, R$206.370.323,1 R$197.250.210, 95,58%
70 2 04

Fontes

https://cunhatai.sc.gov.br/uploads/sites/17/2022/09/2242282 Anexo 12 Dem Rec e Desp com Saude 4
Bim_2021.pdf

Ainda, torna-se importante o acompanhamento sistematico da participagao
das receitas proprias e das transferéncias constitucionais e legais aplicadas na
saude, em conformidade com a Lei Complementar n® 141/2012 e os parametros

estabelecidos pelo SIOPS.
CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, cabe ainda destacar que a gestdo buscou parcerias
para trazer equipamentos para o municipio, bem como, recebimento de recursos,
principalmente, via PAC — Federal para estruturagao da rede de servicos de
saude, especialmente, construcdo de UBS e CAPS, onde ja foram incluidos os

recursos no orgamento atual para execugao.

Além disso, conforme demonstramos, constata-se o cumprimento do indice
constitucional de percentual minimo de aplicacédo em saude 15%, inclusive o
municipio aplicou o percentual de 20,97% em despesas empenhadas e 20,65%

em despesas liquidadas, mais que o0 minimo exigido.

Em relacdo ao acompanhamento da execug¢ao orgamentaria/financeira, no
que se refere a despesa empenhada, representando 97,57% da Previsao
orcamentaria atualizada para 2025. Ja nas liquidadas, representando 92,38% da
Previsdo orgamentaria atualizada para 2025.
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Por fim, do total comprometido em Empenho no valor de 197.250.210,04,
referente a recursos de “livres” do municipio o percentual foi de 47,68% e com
recursos vinculados 52,32%, o que, portanto, evidencia-se que 0s recursos
proprios municipais se destacam no comprometimento total da despesa, pois
praticamente se iguala ao que a Unido e o Estado repassam e é comprometido

em despesas municipais.

Fundamentados nas diretrizes instituidas pela Portaria Interministerial n°
1.127, de 04 de agosto de 2015, e objetivando a continuidade do fortalecimento
da integracéo entre ensino, servicos e comunidade no ambito do Sistema Unico
de Saude (SUS), a Secretaria Municipal de Saude e a Sociedade de Ensino
Superior Estacio de Sa& LTDA, por meio de seus representantes legais,
assinaram, em marco do ano corrente, o 2° Termo Aditivo ao Contrato
Organizativo da Ac¢ao Publica Ensino-Saude (COAPES), com prazo de vigéncia
até 24 de fevereiro de 2026.

O objeto do contrato foi acompanhado e avaliado em todos os
quadrimestres pelo Comité Gestor Local do COAPES, composto, no terceiro
quadrimestre, por Antonio Virginio Pereira e Liana Cajado Bastos
(representantes da Secretaria Municipal de Saude), Erica Elena Avdzejus, Cléa
Maria da Luz Brito e Claudio Firmino Dantas (representantes da IDOMED
Alagoinhas), e Guaciara Ramos Andrade Souza (representante do Conselho

Municipal de Saude).

Com base no Plano de Contrapartida a Estrutura de Servigos, Acdes e
Programas do SUS, o repasse total corresponde a 8% da base de faturamento
do curso de Medicina. Deste montante, sdo deduzidas as despesas previstas

no Plano de Atividades do COAPES, incluindo agdes de formagéo profissional,
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construcdo e reformas, aquisicdo de equipamentos, transporte e bolsas de
residéncia. No quadrimestre analisado, foi contabilizado pela Instituicdo de
Ensino Superior (IES) Estacio de Sa o valor total de R$ 1.431.487,82, do qual
foram deduzidos R$ 1.413.729,28, resultando em valor provisionado de R$
17.758,54.

A seguir, apresenta-se quadro demonstrativo com o detalhamento dos

recursos conforme o plano de atividades.

TOTAL DEDUGOES VALOR
REPASSE PROVISIONADO
DO REPASSE
Formacgao Construgéo Aquisicdo de  Bolsas de Transporte
profissional ou reforma equipamento  residéncias
SE R$ R$ 48.240,00 @ R$ 00,00 R$ R$ 92.182,84 R$ 00,00 R$ 236.194,08
494.467,13 117.850,21
OU RS$ R$ 89.600,00 R$ 00,00 R$ R$ R$ R$ - 38.239,49
464.490,99 141.273,37 177,907,10 93.950,00
NO R$ R$ R$ 00,00 R$ R$ R$ R$ - 180.196,05
472.529,70 129.183,53 159,898,02 206.907,10 156.850,00
DE R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

No periodo, foram realizadas trés reunides ordinarias do Comité Gestor
visando a discussao, planejamento e monitoramento das agdes, estando as

respectivas atas e memaorias de calculo devidamente arquivadas.

Em relagdo a execucdo financeira, esclarece-se que os valores
negativos provisionados nos meses de outubro e novembro decorrem de
variacbes no fluxo de repasses versus obrigagdes (bolsas, transporte e
aquisigdes). O déficit momenténeo nessa fonte especifica foi compensado
mediante utilizacdo de saldo remanescente de meses anteriores e, quando
necessario, aporte do Tesouro Municipal, garantindo a integralidade dos

pagamentos e a continuidade das atividades académico-assistenciais.

Por fim, informa-se que os dados financeiros de dezembro encontram-
se em fase final de conciliagdo pela Instituicido de Ensino Superior e serao
apresentados no préximo relatério quadrimestral, assegurando a

transparéncia e a regularidade da prestagao de contas.

69



v
B2
\“l )

SESAU

R e G e O
Alagoinhas daqui pra frente

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALAGOINHAS

N° PROPOSTA OBJETO EXECUGAO PARLAMENTAR ‘

36000665249202500 Fortalecimento das agdes 66,85% Otto Alencar
de saude bucal na APS,
com custeio de servigos
odontoldgicos, aquisicao
de insumos e ampliagao
do acesso as agdes
preventivas e
especializadas

36000645791202500 | Fortalecimento da APS 44,85% Jodo Carlos
com aquisicao de Bacelar
insumos para
atendimento clinico e
acdes de promogao da
saude

360006588032025 Manutencao do 69,65% Léo Prates
funcionamento da APS
com custeio de servigos e
aquisicao de insumos
para promogao,
prevencéo e tratamento

36000647667202500 Ampliagcao da oferta de 99,34% Jorge Solla
consultas com
especialistas via
credenciamento (Portaria
GM/MS n° 6.904/2025)

36000647746202500 Ampliacao da oferta de 0,00% Joéo Carlos
exames especializados Bacelar
(ressonancia, tomografia,
mamografia, etc.)

36000647786202500 Reorganizagao da 69,74% Joseildo Ramos
assisténcia especializada
na Policlinica Municipal
com fortalecimento das
linhas de cuidado

36000647814202500 Fortalecimento da Rede 100,00% Raimundo Costa
Alyne e atencao a saude
da mulher em situagao de
violéncia
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36000700455202500

36000707031202500

63000692786202500

36000705818202500

63000705634202500

36000715233522500

36000723464202500

36000721422202500

36000722476202500

Fortalecimento da APS —
terceirizagao de servigos
(pessoa fisica)

Fortalecimento da APS —
servicos terceirizados (PF
e PJ)

Custeio da média e alta
complexidade com
ampliacédo da assisténcia
e reducao de filas

PMAE — componente
cirurgias

Custeio da APS

Custeio da APS

Procedimentos cirurgicos
e diagndsticos

Procedimentos cirurgicos
e diagndsticos

Radioterapia (TFD)

99,77%

53,17%

35,93%

71,15%

75,21%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Comissio de
Assuntos Sociais
— CAS

Comissio da
Saude

Programa

Bancada

Programa
(Cajado)

Comissao da
Saude

Raimundo Costa

Emenda
Comissao

Emenda
Bancada
Obrigatdria
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No decorrer do exercicio financeiro e administrativo de 2025, a Secretaria
Municipal de Saude de Alagoinhas executou um cronograma sistematico de
auditorias, com o escopo central de qualificar a governanga em saude, mitigar
riscos, otimizar processos assistenciais e garantir a estrita conformidade técnica
e legal com as normativas do Sistema Unico de Saude (SUS). As agdes foram
fundamentadas nas diretrizes do Sistema Nacional de Auditoria (SNA) e nos

principios constitucionais da Administragcao Publica.

Ao longo dos trés quadrimestres, foram deflagrados 16 processos de
auditoria, abrangendo servigos estratégicos da Rede de Atengao a Saude. O

fluxo de instauragao obedeceu a seguinte distribuicdo temporal:

4 auditorias (28%) 5 auditorias (36%) 7 auditorias (44%)

O escopo das auditorias contemplou servigos essenciais, incluindo:
CEO I, CEO IlI, CER lll, Hospital Materno Infantil de Alagoinhas (HMIA),
Policlinica Municipal, CEREST, CAPS Ill Tom Brasil, UPA Santa Terezinha
e SAMU 192.

Garantia de Segurancga Juridica e Devido Processo Legal

Como medida de conformidade e transparéncia, absolutamente todas
as auditorias (analiticas, operativas, assistenciais ou financeiras) foram
registradas e tramitadas via Sistema de Auditoria do SUS (SISAUD). Para
as acgdes operativas, assistenciais e financeiras, instaurou-se processo

administrativo proprio, garantindo-se a notificagdo tempestiva dos
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prestadores privados, diretorias e da gestdo de saude. Este rito processual

assegurou o direito inalienavel ao contraditério e a ampla defesa.

Justificativa Técnica de Tramitagdo e Publicagées Oficiais
(D.O.M.): Cabe ressaltar que, durante o exercicio de 2025, nao foi publicado
no Diario Oficial do Municipio (D.O.M.) nenhum despacho de encerramento
de auditoria. Isso ocorre porque a finalizagao formal dos processos depende
de despacho do Secretario de Saude, bem como da prévia notificagao dos
auditados para ciéncia e exercicio da ampla defesa, resguardando-se a
possibilidade de interposicdo de recurso hierarquico que deve ser
rigorosamente analisado. Somente apds cessarem todos os atos
administrativos € que um processo pode ser legalmente encerrado, o que

demanda o tempo processual adequado para evitar nulidades.

1° QUADRIMESTRE — RESULTADOS E TRAMITES PROCESSUAIS

Entre janeiro e abril de 2025, o componente de Auditoria focou na
resolutividade processual, promovendo 03 analises de defesa com a
consequente emissdao de pareceres conclusivos. Para resguardar a
rastreabilidade e a transparéncia, cada analise gerou um novo relatério

detalhando as fases de tramitagcdo no SISAUD. As atividades abrangeram:
1. Laboratério Santa Maria (Atividade SISAUD n° 250)
2. Hemovida (Atividade SISAUD n° 245)

3. SAE/CTA (Atividade SISAUD n° 249)

2° QUADRIMESTRE — RESULTADOS E TRAMITES PROCESSUAIS

Durante o periodo de maio a agosto de 2025, o foco recaiu sobre o

andamento dos processos administrativos em curso, resultando na
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conclusao de 07 analises de defesa com a elaborac¢édo de parecer conclusivo,

sendo:
1. CEREST (Atividade SISAUD n° 205)
2. Hospital Materno Infantil - HMIA (Atividade SISAUD n° 259)

3. Unidades de Saude da Familia (USF): 05 atividades foram
referentes a analises de defesa a revelia, situagao técnica atestada
quando o setor responsavel ou a entidade auditada, mesmo
devidamente notificada pelo poder publico, ndo responde as nao
conformidades apontadas dentro do prazo legal. As cinco atividades

englobam:
o USF 21 de Setembro (Atividade SISAUD n°® 244)
o USF Renovacgao Avenida Silva (Atividade SISAUD n° 239)
o USF URBIS Il (Atividade SISAUD n° 247)
o USF Jardim Petrolar (Atividade SISAUD n° 246)
o USF Nossa Senhora de Fatima (Atividade SISAUD n° 241)

E imperativo destacar que, para cada andlise de defesa realizada, é
gerado um novo relatério contendo todas as fases de tramitacdes inerentes
no sistema SISAUD.

Avancos na Qualificagao da Equipe:

e 20/08 — Participacao no curso sobre Contabilidade Publica, promovido

pela Escola Virtual de Governo (EV.g).
3° QUADRIMESTRE - RESULTADOS E TRAMITES PROCESSUAIS

No ultimo quadrimestre, as frentes de trabalho resultaram na execugao

de 07 atividades de auditoria, distribuidas da seguinte forma:
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o 03 Auditorias Analiticas.

« 04 Auditorias Operativas (Foco Assistencial e Financeiro):
Realizadas na UPA Santa Terezinha, SAMU 192 e HMIA (Auditoria

Extraordinaria).

Delimitacdo de Escopo Legal — Auditoria Extraordinaria HMIA: A
auditoria conduzida no Hospital Materno Infantil de Alagoinhas (HMIA) no
periodo foi estritamente focada nos eixos estruturais, organizacionais e de
fluxos assistenciais. Considerando a inexisténcia de contrato com metas
quantitativas formalmente estabelecidas para atendimento ao municipio a
época, bem como a auséncia temporaria de auditor médico na equipe, ndo
foi realizada analise de prontuarios clinicos, respeitando-se as normativas
de competéncia privativa profissional e evitando fragilidades técnicas no

relatorio.

Acoes Transversais Desenvolvidas no Periodo (Setembro a
Novembro): A fim de consolidar as entregas anuais, a equipe de auditoria

intensificou as seguintes atividades:

« Apoio técnico qualificado as demandas do Gabinete da SESAU em

relacado as auditorias da SESAB e solicitagdes do Ministério Publico;
« Analise minuciosa de legislagdo em saude e normas regulatorias;
o Organizagao sistematica dos processos de auditoria;

o Realizacdo de reunides semanais para o planejamento das auditorias

e discusséo técnica das acgdes realizadas;

o Construcao de roteiros e checklists para as Auditorias Operativas,

inovando por meio do uso de Inteligéncia Artificial;

o Elaboracdo de relatérios mensais no DigiSUS, garantindo o

preenchimento e a regularidade das informacbes necessarias
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referentes aos meses de setembro a novembro de 2025;

e Producdo do relatério consolidado de atividades dos meses de

setembro a novembro de 2025.

Avancos na Qualificagao da Equipe: A participacdo dos auditores em

féruns estratégicos foi ampliada, com destaque para:

e« 01/09 — Educacédo Permanente sobre a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD);

e 03/09 — Webinario "Relatério de Auditoria em Linguagem Simples",

promovido pela Prefeitura de Sao Paulo;

e« 17/11 — Participagdo no IX Férum de Gestdo Publica do Conselho

Regional de Administragao (CRA).
CONSIDERAGOES FINAIS

As acbes de auditoria realizadas em 2025 reafirmam o papel
estratégico do setor como instrumento de apoio direto a governancga. O rigor
metodoldgico adotado, o respeito aos prazos de defesa e as capacitagoes
realizadas ao longo do ano conferem seguranga administrativa e juridica aos

atos da Secretaria Municipal de Saude.

As nao conformidades identificadas ao longo do exercicio encontram-
se em monitoramento e sao tratadas técnica e administrativamente como
oportunidades de melhoria continua. Tais iniciativas atestam o compromisso
inegociavel da gestao municipal com a transparéncia, a prote¢ao do erario,
a qualidade da assisténcia e a eficiéncia na execucgao das politicas publicas
do Sistema Unico de Saude em Alagoinhas.
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O encerramento do 3° quadrimestre de 2025 marca nao apenas a
conclusao de um exercicio financeiro e operacional, mas também o fim do ciclo
do Plano Municipal de Saude (PMS) 2022-2025 do municipio de Alagoinhas.
Este momento exige uma reflexdo técnica sobre os avangos consolidados, os
desafios superados e as perspectivas para o proximo quadriénio, prestando

contas de forma transparente a sociedade e aos 6rgaos de controle.

Ao longo deste ciclo, e evidenciado de forma expressiva, a rede municipal
de saude demonstrou notavel capacidade de expansao e resiliéncia. O
compromisso da gestédo foi materializado na aplicagéo de 20,65% das receitas
em saude, superando significativamente o minimo constitucional de 15%. Esse
aporte financeiro refletiu-se diretamente na ponta, garantindo o funcionamento
de 92 estabelecimentos de saude e o cumprimento de metas essenciais da

Programacao Anual de Saude (PAS).

Destacam-se marcos importantes neste fechamento, como a expressiva
producao do novo Laboratério Municipal, a reinauguragao do Centro de Cirurgias
Eletivas, a consolidagdo do Programa Melhor em Casa e a ampliagdao dos
atendimentos em unidades estratégicas como a Unidade de Reintegragao
Funcional (URF) e a Policlinica Municipal. Tais entregas representam um esforgo
continuo e bem-sucedido para absorver a demanda reprimida, descentralizar
marcacoes e qualificar a Atencao Especializada e Basica, que hoje alcangca uma
cobertura populacional estimada superior a 90%.

Contudo, a analise técnica dos relatorios (RDQA) e do cumprimento das
diretrizes do PMS 2022-2025 também aponta para desafios operacionais que
demandam atengao continua. O aumento expressivo na procura por servigcos
evidencia a necessidade de aprimoramento constante nos fluxos de regulagao,
na otimizacdo da forga de trabalho e na modernizagdo da infraestrutura

tecnolégica e fisica das unidades. Além disso, a analise de morbimortalidade
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local reforga a urgéncia de fortalecer a intersetorialidade nas agdes de vigilancia,

com foco na redugéo de agravos evitaveis e na atengdo as causas externas.

A transi¢ao para o novo Plano Municipal de Saude (2026-2029) ocorre em
um cenario de amadurecimento institucional. As adequagdes realizadas para
sanar inconsisténcias e o rigor exigido por sistemas de informag&o, como o
DIGISUS, fornecem um diagnostico claro para o planejamento futuro. O préximo
ciclo deve ter como pilares a sustentabilidade financeira das agbes ja ampliadas,
a qualificacdo do dimensionamento das equipes e o fortalecimento da

integralidade do cuidado em todos os niveis de complexidade.

Em suma, o balango final da gestdo de saude em Alagoinhas no ciclo 2022-
2025 é técnico e faticamente positivo, caracterizado pela ampliagdo real do
acesso aos usuarios do SUS. O planejamento em saude do municipio encerra
este periodo com o dever cumprido quanto a expansao da rede, passando agora
a focar na consolidagcdo, monitoramento de qualidade e resolutividade continua

dos servicos prestados a populacao.
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Com base na analise técnica do desempenho da gestdo no exercicio de
2025, recomenda-se, para o proximo ciclo de planejamento, o fortalecimento de
estratégias estruturantes que ampliem a integragdo entre os instrumentos de
gestao do SUS, qualifiquem o processo decisério e aprimorem a rastreabilidade

dos resultados alcancados.

Nesse sentido, destaca-se a necessidade de implantacido de um modelo de
analise integrada entre o Plano Municipal de Saude (PMS), a Programacéo
Anual de Saude (PAS), o Relatério Anual de Gestao (RAG) e a execugao
orgcamentaria e financeira, por meio da adogédo de quadro sintético padronizado
contendo, minimamente, as seguintes variaveis: diretriz, meta, indicador,
resultado alcancado e subfungdo orcamentaria. Tal medida contribui para o
fortalecimento da coeréncia entre planejamento e execucdo, além de ampliar a

transparéncia e a capacidade de resposta as demandas dos 6rgéos de controle.

Recomenda-se, ainda a implantacéo de painel de indicadores estratégicos,
em formato de sala de situagdo, com monitoramento sistematico de indicadores
prioritarios, tais como: Internagdes por Condicdes Sensiveis a Atencédo Primaria
(ICSAP), mortalidade infantil, indicadores relacionados as doencas crénicas nao
transmissiveis (especialmente hipertensao arterial e diabetes mellitus),
neoplasias, cobertura da Atengédo Primaria a Saude e indicadores de saude
mental. Essa iniciativa visa qualificar o acompanhamento continuo da situacéo

de saude e subsidiar decisdbes baseadas em evidéncias.

No ambito do modelo assistencial, refor¢ca-se a importancia de consolidar a
Atencdo Primaria a Saude como ordenadora do cuidado, mediante o
fortalecimento de agdes que evidenciem sua resolutividade, a exemplo da
reducdo de internagdes evitaveis, ampliacdo do cuidado longitudinal e
intensificacdo das agodes territoriais, com destaque para as visitas domiciliares,

ja consolidadas como estratégia de alta capilaridade no municipio.
Adicionalmente, recomenda-se a estruturagao e qualificagao das linhas de
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cuidado voltadas as doengas crbénicas nao transmissiveis, mediante a
implementagdo de protocolos clinicos municipais, monitoramento ativo dos
usuarios, estratificacéo de risco e integragao efetiva entre os niveis de atencgao,
especialmente entre a Atencédo Primaria e a Média e Alta Complexidade, com

vistas a garantia da integralidade do cuidado.

Considerando a relevancia das causas externas no perfil epidemioldgico
local, orienta-se a elaboracdo e implementagdo de plano intersetorial,
envolvendo as areas de educacgao, seguranga publica e assisténcia social, com
foco na prevengdo de violéncias e acidentes, devendo tais agdes ser
incorporadas de forma estruturada nos instrumentos de planejamento e

monitoramento da gestao.

No campo da gestéo financeira, recomenda-se o aprimoramento da analise
da execucao orgcamentaria, com detalhamento por subfungao (Atencao Basica,
Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial, Vigilancia em Saude, entre outras), bem
como a inclusdo de indicadores de eficiéncia, tais como custo por habitante e
custo por linha de cuidado, de modo a fortalecer a transparéncia, a

economicidade e a racionalidade na alocagao dos recursos publicos.

Por fim, ressalta-se a importancia da padronizagcao documental, mediante
revisdo textual sistematica, uniformizacdo de tabelas, corregdo de
inconsisténcias e adequagcdo da numeragcdo e dos titulos das secgoes,
contribuindo para a qualificacdo formal do documento e mitigacdo de

apontamentos de natureza técnica ou procedimental por 6rgaos de controle.
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